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Sumario:

Ndo logrando o sujeito passivo demonstrar o destino dado aos bens em falta e, ainda que alegue que o
montante apurado é diminuto quando comparado com o volume global de compras realizadas em 2020, impoe-se
neutralizar o respetivo impacto fiscal, desconsiderando tal montante como gasto dedutivel na determinagdo do
lucro tributavel, nos termos do artigo 23.°, n.° 1, do CIRC, na medida em que recai sobre ele o onus da prova nos

termos do art. 74.°, e 75.°, 1, 2, a), LGT.

DECISAO ARBITRAL

O arbitro Ricardo Marques Candeias, designado pelo Conselho Deontolégico do Centro de Arbitragem

Administrativa (CAAD) para formar o presente Tribunal Arbitral, decide nos termos que se seguem:

I— RELATORIO

A. Dindmica processual

1. A.., Lda., NIPC..., com sede na Rua ..., ..., de ..., ...-... Porto de Més, apresentou pedido de
pronuncia arbitral ao abrigo das disposi¢cdes conjugadas dos artigos 2.° e 10.° do
Decreto-Lei n.° 10/2011, de 20 de janeiro, que aprovou o Regime Juridico da
Arbitragem em Matéria Tributaria, com a redacao introduzida pelo artigo 228.° da Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro (doravante, abreviadamente designado RJAT), para

que seja declarada a anulagio parcial da liquidagdo de IRC e JC do exercicio de 2020, n.° 2024..., e
respetiva demonstragdo de acerto de contas n.° 2024..., pela qual foi apurado o montante a pagar de €

15.770,22, e efetuada a restitui¢do do imposto indevidamente pago, acrescido dos juros

indemnizatoérios.
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No dia 5 de dezembro de 2024 o pedido de constituicdo do tribunal arbitral foi aceite e
automaticamente notificado a Requerente e a AT.

A Requerente ndo procedeu a nomeagao de arbitro, pelo que, ao abrigo do disposto no
artigo 6.°, 1, e artigo 11.°, 1, b), ambos do RJAT, o Senhor Presidente do Conselho
Deontologico do CAAD designou o signatario como arbitro do tribunal arbitral singular,
que comunicou a aceita¢do do encargo no prazo aplicavel.

Em 27 de janeiro de 2025 as partes foram notificadas dessa designacdo, ndo tendo
manifestado vontade de a recusar.

Em conformidade com o preceituado na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 11.° do RJAT, o
tribunal arbitral singular foi constituido a 14 de fevereiro de 2025.

A 24 de margo de 2025, a Requerida, devidamente notificada para o efeito, apresentou a
sua resposta, impugnando.

A 7 de maio de 2025 foi agendada a reunido a que alude o art. 18.° do RJAT, para o dia 3 de junho
de 2025.

A 12 de maio de 2025, a Requerente veio pedir o aproveitamento para os presentes autos da prova
produzida no processo 1297/2024-T e a desmarcacdo da diligéncia que se encontrava agendada.

Apds ouvida a Requerida, que ndo se opds ao solicitado, a 14 de maio de 2025, determinou-se o
aproveitamento da prova produzida no processo 1297/2024-T, bem como a jungdo aos presentes autos da
certiddo da decisao proferida no citado processo, com a indicagao de transito em julgado.

A 15 de maio de 2025 foi junto aos autos copia da ata de inquiricdo de testemunhas do processo

1297/2024-T bem como a respetiva gravagao em suporte digital.
Ao abrigo do disposto nas als. ¢) e e) do art. 16.°, e n.° 2 do art. 29.°, ambos do RJAT, a

10 de julho de 2024 foi dispensada a realizacdo da reunido a que alude o art. 18.° do
RJAT, bem como a de apresentacdo de alegacdes escritas. Mais foi indicado que a

decisdo final seria notificada até ao dia 30 de setembro de 2024.

Por despacho de 31 de julho insistiu-se pela juncao da referida certiddo bem como pela prorrogagao do
prazo de emissdo da decisdo por dois meses.

Por despacho de 7 de outubro de 2025 de novo se prorrogou o prazo de emissdo da decisdo por mais dois
meses, considerando que a citada certiddo ainda ndo tinha sido junta.

A 21 de novembro de 2025 veio a Requerente juntar aos autos certiddo do processo 1297/2025.

B. Posicdo das partes
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Para fundamentar o seu pedido alega a Requerente, em sintese, que a AT, ao emitir a nota
de liquidagao adicional de IRC e JC relativa a 2020, na sequéncia de acdo inspetiva externa, considerou que as
diferencas de inventario nao tinham correspondéncia direta com os ganhos obtidos, nomeadamente, relacionadas
com diferengas entre os acertos de entrada e acertos de saida dos produtos comercializados pela Requerente.

Para a Requerente, as perdas de inventario resultam de causas normais e inevitaveis da atividade,
relacionadas com o armazenamento, transporte € manuseamento de mercadorias; erros humanos, administrativos
e logisticos; produtos defeituosos, embalagens deterioradas e trocas de referéncias.

Estas perdas sdo inerentes ao risco do negdcio e ndo configuram situagdes extraordindrias, além de terem
sido devidamente registadas em inventario e representam apenas 0,08% do volume de vendas.

Cita jurisprudéncia que sustenta serem este tipo de perdas aceites como custos dedutiveis, por for¢a do
disposto no art. 23.°, CIRC.

Pede a anulagdo parcial da liquidagdo de IRC/JC na parte em que tributa o montante de € 34.344,04,
correspondente a correcao indevida, a que corresponde o montante de imposto de € 9.511,73; juros indemnizatdrios
sobre o valor pago indevidamente (€ 9.511,73); e a restitui¢do integral dos montantes liquidados de forma ilegal.

Por sua vez, a AT considera que apenas parte das despesas documentadas podem ser aceites como custos.
Com efeito, o valor em discussdo (€ 34.344,04) corresponde a diferengas ndo comprovadas documentalmente,
conclusdo a que chegou depois de ter analisado todos os argumentos e documentos apresentados, aceitando os
suportados (por exemplo, as guias B...), mas recusando os que careciam de prova. Isto €, tudo o que foi alegado ja
foi considerado anteriormente pela AT e encontra-se devidamente espelhado no RIT.

Invoca o art. 74.°, LGT, no sentido de fundamentar que cabe ao contribuinte demonstrar a realidade das
quebras, nomeadamente, a Requerente nao apresentou autos de destruigdo, relatorios, fotografias ou testemunhos,
que afastasse a presungdo legal do art. 86.°, CIVA (presuncdo de transmissdo onerosa dos bens em falta). Sem
prova inequivoca, a AT mantém a desconsideragdo do gasto. Deste modo, deve manter-se a nota de liquidagdo em

causa.

C. Thema decidendum

A questdo em apreciagdo centra-se em saber se as perdas de inventdrio em causa constituem gastos
indispensaveis e dedutiveis em IRC ou, ndo estando documentalmente devidamente comprovadas, devem ser
desconsideradas fiscalmente nos termos do CIRC e do CIVA, afastando-se também a pretensdo de juros

indemnizatorios.

II — SANEAMENTO

www.caad.org.pt geral@caad.org.pt



k) caad

CENTRO DE ARBITRAG
ADMINISTRATIVA

O Tribunal Arbitral encontra-se regularmente constituido, nos termos dos artigos 2.°, 1, a), 5.°,6.°, 1, ¢
10.°, 1, RJIAT.

As partes gozam de personalidade e capacidade judicidrias, tém legitimidade e encontram-se
regularmente representadas (cf. arts. 4.° e 10.°, 2, RJAT, e art. 1.°, Portaria n.° 112-A/2011, de 22 de mar¢o).

O processo ndo enferma de nulidades.

Preliminarmente, importa apreciar estas questdes sendo que, para nos debrugarmos sobre elas, ¢ relevante

determinar a factualidade dada como provada e como nio provada.

III — FUNDAMENTACAO
A. MATERIA DE FACTO

A.1. Factos dados como provados

A) A Requerente, A..., Lda., NIPC..., exerce a atividade principal de comércio por grosso de produtos
farmacéuticos (CAE 46460).

B) Encontra-se enquadrada no regime geral de determinacdo do lucro tributavel, de acordo com o art 17.°,
CIRC, de 1 de janeiro de 2014, possuindo contabilidade organizada.

C) Utilizou, para o periodo de 2020, as normas de relato financeiro — NCRF’s.

D) A requerente foi objeto de agdo inspetiva externa, que decorreu ao abrigo da ordem de servigo n.°
0]2023..., de ambito geral, ao exercicio de 2020.

E) No decurso da acdo inspetiva, foi analisada a contabilidade da Requerente e analisados os inventarios e
demais elementos documentais contabilisticos.

F) O procedimento visou verificar o cumprimento das obrigacdes declarativas em IRC e IVA.

G) No ambito do RIT, foi analisado, entre outras, a Conta SNC 684 — Perdas em Inventérios — a qual
registava um montante global de €511.176,92, tendo da versada analise resultado o seguinte:
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V.2.3. Gastos ndo aceites n.° 1 do art.° 23.° do CIRC - diferenca de stocks

Outro saldo que mereceu espemal andlise, foi o da conta SNC 684 Perdas em inventarios, cujo saldo,
antes de regularizagdes, era de €511 176,92.

Questionado o sujeito passivo para que justificasse aquele saldo e facultasse documentos suporte que
validassem aquele registd, veio a sua contabilista certificada responder nos seguintes termos (Anexo

1l):

Os movimentos da conta 684.= Gasfos e Perdas em Inventarios, sdo compostos pelos langamentos
de documentos -internos -(Dossiers ‘Intemos), como - resultado da contagem periddica a cada
famﬂiaﬂabdratério chamando a atengéo- que cada artigo dé origem a um langamento- na
contabilidade, dentro do mesmo documento.

Estes acertos séo elaborados pelo representante da contagem e responsavel pelo carregamento
em sistema, conforme a situagdo ocorrida, que podera-ter-origem em acertos por contagem, por
registo de danificados, por troca de referéncias do produto no embalamento e por transformagéo de
alguns artigos em um s6 produto de venda.

O dossier de danificados; na grande maioria 0s artigos sdo devolvidos ao fornecedor, que nos repée
0 valor em nota de crédito.

Nota: a Conta 684 - Gastos e Perdas em Inventarios, devem ser sempre analisados em conjunto

com a rubrica da conta 784 — Ganhos em Inventérios.

Anexo 7 - Junta-se extrato de conta da rubrica perdas em inventérios, 0s respetivos dossiers
internos e as notas de crédito fornecedor: '

- Anexo 7.0 - Extrato da conta 684 na contabilidade;

-"Anexo 7.1 - Acertos de Saida;

- Anexo 7.2 - Danificados;

-Anexo7.3- Transformagéés;

- Anexo 7.4 - Notas de crédito fornecedor;

~Anexo7.5- Exemplos dos dossiers internos com a contabilizagdo de um artigo por documento.

Contudo, da analise ao saldo da conta SNC 784 Ganhos em inventérios, verificamos que a mesma foi
registada pelo montante de €205.074,27, originando uma diferenca de €306.102,65, face ao saldo da
conta SNC 684 Perdas em inventérios, o que motivou novo pedido de justificagdo para o motivo da

diferenca apurada, obtendo-se a seguinte justificagéo:

Os movimentos da conta 684 — Gastos e Perdas em Inventarios, séo compostos pelos langamentos
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de documentos internos (Dossiers Internos), como resultado da contagem periddica a cada
familia/laboratério, chamando a atengdo que cada artigo dé origem a um langamento na
contabilidade, dentro do mesmo documento.

Estes acertos sdo elaborados pelo representante da contagem e responsavel pelo carregamento
em sistema, conforme a situagdo ocorrida, que poderé ter origem em acertos por contagem, por
registo de danificados, por troca de referéncias do produto no embalamento e por transformagéo de
alguns artigos em um s6 produto de venda. »

O dossier de danificados, na grande méioria 0s artigos s&o devolvidos'ao fomecedor, que nos repde
o valor em nota de crédito. ‘

Noté: a Conta 684 ~ Gastos e Perdas em Inventérios, devem ser sempre analisados em conjunto
coma rubfica da conta 784 — Ganhos em Inventarios.

“Anexo 7 - Junta-se extrato de conta ‘da rubrica perdas em- inventérios, 0s respetivos dossiers
-internos e as notas de crédito fornecedor: ‘

- Anexo 7.0 - Extrato da conta 684 na contabilidade;

- Anexo 7.1 - Acertos de Saida; '

- Anexo 7.2 - Danificados;

-Anexo 7.3 - Tfansfonnagées;

- Anexo 7.4 - Notas de crédito fornecedor; ,

- Anexo 7.5 - Exemplos dos dossiers internos com a contabilizagéo de um artigo por documento;

- Anexo.7.6 — Ficheiro em Excel da conta 684,

- Anexo 7.7 - Acertos de Entrada.

Em Resumo:

A conta 684 — Gastos e Perdas em Im_/entén‘os, no valor toial de 511.176,92€, esta repartida por:
Acertos de Saida — 255.911,84€, Résultantes de Contagens

Danificados — 236.308, 20€, valor compensado pelas notas de crédito da | langadas

na conta 611. ~

Transfo)*mégées — 18.956,92€, referente a. jungdo dQ varios arligos, num Kit do nosso proptio

inventario.

Nota: Sendo que a diferenga entre 0s acertos de entrada e acertos saida é de 50.837,57€, referente
aos artigos que se deterioram com o respetivo manuseamento no armazém.
Valor Ace/tbs de Entrada = 205.074, 27€, resultantes de contagens.
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A resposta anterior foi complementada, posteriormente, com a transcrita abaixo:

7) Resposta ao pedido de esclarecimento ponto 7, nomeadamente no que se referente aos acertos
de saida, que sdo representados por quebras (perdas), em artigos de Petfood e artigos farma,
realizados pela empresa em 2020.

Conforme procedimento interno, os acertos de saida séo criados, tendo como resposta as seguintes
situacdes:

- Trocas de referéncia de produto agquando da rececdo da mercadoria no armazém;

- Erros de expedi¢do de mercadoria; i

- Erros administrativos,

- Furtos diversos;

- Resultante de contagens fisicas de inventario, que é feita em varios periodos no ano e por
lfaboratoérios;

- Produtos danificados no manuseamento diario das mercadorias, como ex: quebra de produtos
de farma, sendo estes recolhidos esporadicamente pela Valormed, conforme documentos, listagem
e quadro infra:

- Anexo 7.81 — Listagem Artigos pelas datas de recolha;

- Anexo 7.82 — Procedimento Armazém;

- Anexo 7.83 — Guias E-Gar;

- Quadro|

04/02/2020

C ente Distribuidor

25/08/202¢

G... Continente Distribuidor 51

G \ Continente Distribuidor 51 18/12/2021

Total . 3

51 861,00

Nota: a diferenga entre os acertos de entrada e os acertos de saida, expurgando os valores recolhidos pela
B... __, ascende os 33.000€, que representa 0,08%, do volume de vendas em 2020.

Ou seja, os representantes do sujeito passivo presentes na reunido realizada no dia 2023.09.11 (a sua
sécia e gerente, H... . © seu diretor financeiro, IL.. _.ea
sua contabilista, _ J... ) explicaram que as perdas de inventarios eram compensadas com os

registos efetuados:

H) Parte desse valor total registado por - Perdas em Inventario (€ 511.176,92) - veio a ser considerado como
v como ganhos em inventarios — confa SNC 784, no montante de €205.074,27
v registo de danificados, compensados pelos seus fornecedores — conta SNC 677, no montante
de €236.308,20
v~ transformacio (referente a juncdo de varios artigos, num Kit do préprio inventario) — no montante de
€18.956,92

v~ . produtos recolhidos no montante de €16.493,49

Se analisarmos os valores supra identificados, apuramos o seguinte:

Quadro Vil
1| SNC 684 €511.176,92
2|SNC 611 €236.308,20
3 | Transformacao €18.956,92
4| SNC 784 €205.074,27
E €16.493,49
' 6 | Diferenca (5=1-2-3-4-5) €34.344.04

Ou seja, esta diferenca apurada, corresponde a inventarios adquiridos pelo sujeito passivo, que
contribuiram, negativamente, para o apuramento do seu lucro tributario (tendo ainda deduzido 1IVA), sem
que a aquisicdo daqueles, tenha correspondéncia direta com a obtencdo de ganhos (e liquidagao de
IVA), que tenham contribuido para o apuramento do mesmo lucro tributario.

Nao conseguindo o sujeito passivo fazer prova do destino dos bens e, apesar da invocacao de que o
valor apurado é residual face ao volume total das compras* efetuadas no ano de 2020, ter-se-a de
anular o efeito negativo, pela sua desconsideracio como gasto no apuramento do lucro tributario,
atento o disposto no n.® 1 do art.® 23.° do CIRC.

justificado (compensado) o valor de €476.932,88, através de:
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a) recolhas pela B... (produtos danificados/fora da validade): € 16.493,49;

b) produtos danificados/inutilizados compensados por fornecedores (conta SNC 611): €
236.308,20;

¢) perdas por transformagao/juncao de produtos em kits: € 18.956,92;

d) ganhos em inventarios (conta SNC 784): € 205.074,27,

tudo em conformidade com o teor do quadro-resumo VII, no qual se concluiu pela existéncia, ainda assim, de um

diferencial de € 34.344,04.

I) Com base na fundamentacdo de facto vinda de supra expor, a AT efetuou, no RIT, o apuramento em sede de
IRC relativo a tal diferencial, nos termos seguintes, do qual resultou uma corre¢do ao lucro tributavel no montante

de € 56.941,48.

Em sede de IRC:
Quadro Il
[ Lucro tributario corrigido 2020
1] Lucro tributario declarado 35 €2.405.358,20
2 | Corregéio téenica a acrescer (CAP. V.2.1)) €21.546,39
? Ec;rrecao_té;:-mc;a ;crescer (CAP.V.2.2) €1.051T1“‘.5—
4 | Correcdo lécnica a acrescer (CAP. V.2.3.) €34.344,04

J) Os bens adquiridos que comporiam o valor de € 34.344,04 ndo justificados no ambito de inventarios, ndo se
encontravam em qualquer dos locais onde a Requerente exerce a sua atividade — facto este que decorre do

posicionamento congruente das partes quanto a esta matéria.

K) A Requerente encontrava-se, no decurso de 2020, numa fase de transicdo quanto ao modelo de gestdo de
armazém, uma vez que estava a ser progressivamente implementado um novo sistema para o efeito, o qual até
esse ano era, essencialmente, manual, sendo que o sistema de controlo ainda ndo abrangia todos os produtos e
armazeéns, o que limitava a rastreabilidade das mercadorias — cfr. resulta dos depoimentos das testemunhas, com

especial enfoque, no de D... .

L) A Requerente foi notificado do projeto de relatério de inspecéo, no qual se concluia, no que a Perdas em
Inventarios em sede de IVA diz respeito, na qual a /AT considerou presumida a transmissdo dos bens

correspondentes, ao diferencial apurado, no valor de €34.344,04.

M) A Requerente exerceu o direito de audi¢do, alegando que as diferengas de inventario resultavam de perdas

normais relacionadas com armazenamento, transporte, manuseamento e distribuigao.

N) A AT néo aceitou essa fundamentag@o por auséncia de documentagdo que comprovasse tais perdas.
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O) Nesta sequéncia, foi emitida liquidagao adicional de IRC e juros compensatorios, conforme demonstragdo de

acerto de contas, datada de 30 de janeiro de 2024, resultando o valor a pagar de € 15.770,22.

P) A Requerente procedeu ao pagamento de € 15.770,22, para quitacdo da referida liquidag@o adicional de IRC

e juros compensatorios.

Q) Inconformada com a correg@o constante no ponto anterior, a Requerente apresentou, em 25 de junho de 2024,
reclamacao graciosa, a qual coube o n.° ...2024..., peticionado a anulacdo parcial da liquidacdo, na parte em que

tributou o montante de € 34.344,04.

R) Esta reclamacdo foi indeferida por despacho de 09 de setembro de 2024, com fundamento na auséncia de

comprovagao documental das perdas invocadas e do destino de tais bens.

S) Inconformada, a Requerente deduziu, em 3 de dezembro de 2024, o pedido de prontincia arbitral que estd na
origem destes autos, visando a anulacdo do despacho de indeferimento da reclamacgfo graciosa e a anulagdo

parcial das liquidagdes adicionais de IRC e JC.
A.2. Factos dados como nao provados

Para efeitos relevantes a decisdo dos presentes autos, nao se demonstrou que os bens correspondentes ao
diferencial de €34.344,04, registados contabilisticamente pela Requerente como “perdas em inventarios” e
considerados pela Requerida como nao justificadas, ndo tenham sido transmitidos, nem que tenham sido objeto de
destruicdo, inutilizagdo, deterioragdo, extravio, furto ou qualquer outra forma de desaparecimento devidamente

comprovada.

A.3. Fundamentac¢io da matéria de facto provada e ndo provada

Relativamente a matéria de facto o Tribunal ndo tem de se pronunciar sobre tudo o que foi alegado pelas
partes, cabendo-lhe, sim, o dever de selecionar os factos que importam para a decis@o e discriminar a matéria
provada da ndo provada (cfr. art. 123.°, 2, CPPT, e art. 607.°, 3, CPC, aplicaveis ex vi artigo 29.°, 1, a) e e), RJAT).

Deste modo, os factos pertinentes para o julgamento da causa sdo escolhidos e recortados em funcdo da
sua relevancia juridica, a qual € estabelecida em atengdo as varias solugdes plausiveis da(s) questdo(des) de direito
(cfr. anterior art. 511.°, 1, CPC, correspondente ao atual art. 596.°, aplicavel ex vi art. 29.°, 1, e), RIAT).

Assim, tendo em consideragdo as posi¢des assumidas pelas partes, a luz do art. 110.°, 7, CPPT, e a prova
documental aos autos, consideraram-se provados, com relevo para a decisdo, os factos acima elencados.

No ambito da valoragdo da prova produzida, a convic¢do deste Tribunal Arbitral assentou numa
apreciacdo critica e conjugada da prova documental junta aos autos e da prova testemunhal apresentada pela

Requerente, nomeadamente os depoimentos de D..., E...e F....
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As testemunhas — colaboradores da Requerente com responsabilidades nas areas de logistica, armazém
e compras — prestaram declaragdes coerentes e convergentes, descrevendo um cendrio organizacional marcado,
em 2020, por uma fase de transi¢do tecnoldgica, decorrente da implementacdo de um novo sistema de gestdo de
armazens, € por constrangimentos operacionais agravados pela pandemia de Covid-19. Tais circunstancias teriam
originado falhas operacionais, designadamente erros de expedicdo, trocas de referéncias, danos em produtos,
lapsos de registo ou contagem, e dificuldades de controlo resultantes do aumento do volume de operagdes.

Todavia, nenhuma das testemunhas conseguiu identificar de forma concreta, individualizada e
circunstanciada o destino dos bens que integram o diferencial de €34.344,04, considerado pela AT como ndo
justificado, limitando-se a enunciar, em abstrato, possiveis causas para tais discrepancias.

Do mesmo modo, foi reconhecido pelas testemunhas que o sistema informatico e os mecanismos de
controlo interno vigentes em 2020 ndo permitiam rastrear integralmente a circulagdo dos produtos, inexistindo
registos documentais que comprovassem o desaparecimento, destruigdo, inutilizagdo, deterioragdo, extravio ou
outra forma de perda dos referidos bens.

Acresce que foi igualmente confirmaram que ndo existia qualquer documentagao de suporte, como autos
de destruicdo, relatorios de inutilizagdo, notas de devolugdo, comunicagdes a autoridades competentes ou
quaisquer outros elementos formais, que permitisse demonstrar que os bens em causa ndo foram transmitidos.

Por fim, apesar do conhecimento funcional e técnico das opera¢des da empresa, nenhuma das testemunhas
conseguiu concretizar, com referéncia a tempo, modo ou identifica¢do especifica, o destino dos bens cuja falta foi
sinalizada pela AT, tendo os seus depoimentos permanecido no plano das explicagdes genéricas sobre o
funcionamento do armazém e das operagdes internas.

Ademais, ndo se deram como provadas nem nio provadas alegacdes feitas pelas partes, e apresentadas
como factos, consistentes em afirmagdes estritamente conclusivas, insuscetiveis de prova e cuja veracidade se tera
de aferir em relacao a concreta matéria de facto acima consolidada.

Na verdade, segundo o principio da livre apreciagdo da prova, o Tribunal baseia a decisdo, em relagdo as
provas produzidas, na intima convicg¢do, formada a partir do exame e avaliagdo que faz dos meios de prova trazidos
ao processo e de acordo com a experiéncia de vida e conhecimento das pessoas, conforme o n.° 5 do art. 607.° do
CPC.

Somente quando a forca probatoria de certos meios se encontrar pré-estabelecida na lei (v.g., forga
probatoria plena dos documentos auténticos, conforme artigo 371.°, CCiv.) é que ndo domina na apreciacdo das

provas produzidas o principio da livre apreciagao.

B — DE DIREITO

B.1. Thema decidendum
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Importa saber se as perdas em inventarios, no montante de €34.344,04, apuradas no exercicio de 2020 e
consideradas em sede de RIT, pela AT, como ndo justificadas, resultam do exercicio normal da atividade em causa
e sdo inerentes a0 manuseamento dos produtos transacionados pela Requerente, de modo a que sejam fiscalmente

dedutiveis, nos termos do art. 23.°, CIRC.

B. 2. Do mérito

Considerando o thema decidendum, para o SP a correcdo efetuada pela AT ao abrigo do RIT, relativa as
“perdas em inventarios” no montante de €34.344,04, ¢ ilegal, por violagdo dos pressupostos legais que regem a
dedutibilidade fiscal dos gastos e por erro na qualificagdo das diferencas de inventario. Afirma que as perdas
resultam do exercicio normal da atividade comercial, sendo inerentes a operagdes de armazenamento,
manuseamento, transporte e expedi¢do de produtos, verificadas com regularidade, sdo inevitaveis no ambito da
atividade desenvolvida, como descrito no relatorio inspetivo.

A Requerente invoca o artigo 23.° do CIRC, defendendo que os custos resultantes de perdas normais de
inventario sdo fiscalmente dedutiveis quando diretamente relacionados com a obtenc¢do de proveitos ou para a
manutencdo da fonte produtora. Sustenta que as perdas detetadas constituem “perdas normais”, reconhecidas pela
jurisprudéncia como inerentes a determinadas atividades economicas — citando, designadamente, os acorddos do
Tribunal Central Administrativo Sul nos processos n.° 279/09.2BESNT, de 25 de junho de 2020, e 67/07.0BESNT,
de 16 de dezembro de 2020.

Com fundamento nesta jurisprudéncia, afirma que tais perdas devem ser aceites como gastos dedutiveis,
ndo podendo a AT exigir prova impossivel ou excessiva quanto & destinacdo individualizada de cada bem
desaparecido.

Conclui que a correcdo fiscal deve ser anulada por violagao do artigo 23.°, CIRC, por erro na aprecia¢ao
da prova e por desconsiderag@o de custos indispensaveis ao exercicio da atividade. Pede, assim, a anulagdo parcial
da liquidagdo de IRC de 2020 na parte que incidiu sobre o montante de €34.344,04, bem como a restitui¢do do
imposto pago e o reconhecimento do direito a juros indemnizatorios.

Por sua vez, a AT afirma que a corregao fiscal impugnada — relativa a “gastos ndo aceites — diferenga de
stocks”, no montante de €34.344,04 — foi efetuada de forma rigorosa e fundamentada no ambito do procedimento
inspetivo, tendo todos os argumentos apresentados pela Requerente sido ja analisados, discutidos e ponderados
durante a inspegao.

A AT sublinha que o sujeito passivo registou um total de €511.176,92 em quebras de inventario e que
apenas desconsiderou a parcela cuja justificagdo documental ndo foi apresentada, sendo esta circunstancia decisiva
para a correcdo operada. A AT enfatiza que aceitou todas as perdas devidamente comprovadas, incluindo as
relacionadas com recolhas da B..., e que a diferenca corrigida corresponde exclusivamente a bens cujo destino nao

foi demonstrado.
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Do ponto de vista juridico, a AT fundamenta que, nos termos do artigo 23.°, CIRC, a aceitacdo fiscal de
perdas em inventdrios exige prova clara, objetiva e inequivoca do destino dos bens, competindo ao contribuinte
ilidir a presungdo de transmissao prevista no artigo 86.° do CIVA. Cita doutrina da OCC e oficios circulados que
recomendam a elaboragdo de autos de destruigdo ou comunicagdes prévias a AT como meios adequados de prova.
A AT considera que a Requerente, dispondo de meios humanos e tecnoldgicos, poderia e deveria ter produzido
tais elementos. Assim, na sua perspetiva, as perdas ndo comprovadas ndo assumem natureza de “perdas normais”
e ndo cumprem os critérios de indispensabilidade previstos no artigo 23.°, n.° 1, CIRC, pelo que devem ser
desconsideradas para efeitos de IRC e IVA.

Conclui, por isso, que ndo existe erro imputavel aos servigos, motivo pelo qual também nao ha lugar a
juros indemnizatdrios ao abrigo do artigo 43.°, LGT, pelo que requer a total improcedéncia do pedido arbitral e a
manuten¢ao integral da liquidagao.

Como vimos, a questdo central consiste em saber se as diferencas de inventdrio correspondem a perdas
inerentes e inevitaveis ao normal exercicio da sua atividade, apesar de ndo terem ocorrido langcamentos
contabilisticos para serem consideradas como custo fiscalmente dedutivel, nos termos do art. 23.°, CIRC. Esta
questdo encontra-se também intimamente relacionada com o disposto no art. 86.°, CIVA, pois, ndo se enquadrando
como um gasto, presumem-se transmitidos os bens adquiridos, que ndo se encontrem no local onde o SP exerce a
sua atividade.

Determina o art. 23.°, 1, 2, b), e 3, todos do CIRC, que “I - Para a determinagdo do lucro tributavel, sdo
dedutiveis todos os gastos e perdas incorridos ou suportados pelo sujeito passivo para obter ou garantir os
rendimentos sujeitos a IRC. 2 - Consideram-se abrangidos pelo numero anterior, nomeadamente, os seguintes
gastos e perdas: b) Os relativos a distribui¢do e venda, abrangendo os de transportes, publicidade e colocag¢do
de mercadorias e produtos. 3 — Os gastos dedutiveis nos termos dos numeros anteriores devem estar
comprovados documentalmente, independentemente da natureza ou suporte dos documentos utilizados para esse
efeito. ”

Sabemos que enquanto que o n.° 1 estabelece uma clausula geral, o n.° 2 ndo estabelece um elenco taxativo
ou exaustivo dos gastos e perdas fiscalmente dedutiveis, mas antes uma enumeragdo meramente exemplificativa.

Segundo Rui Marques, Codigo do IRC — Anotado e comentado, 2.* edicdo, Almedina, 2020, p. 221,
“Para além da observancia dos requisitos geral, contido no n.° I do artigo 23.°, todos os gastos dedutiveis deverdo
estar comprovados documentalmente, independentemente da natureza ou suporte dos documentos utilizados para
esse efeito. Ndo se afigura, pois, apta a prova testemunhal para efeitos estritos de dedutibilidade fiscal.

Recorde-se que, na execucdo da contabilidade, todos os lancamentos devem estar apoiados em
documentos justificativos, suscetiveis de serem apresentados sempre que necessario (artigo 123.°, n.° 2, alinea a),
constituindo uma das obrigagdes acessorias do sujeito passivo a de exibi¢cdo de documentos fiscalmente
relevantes, incluindo a contabilidade ou escrita (artigo 31.°, n.° 2, da LGT).

Normalmente, a comprovacdo documental faz-se por documento externo, ou seja, que provenha ou se

destine ao exterior (exemplos: faturas, recibos e notas de crédito), com mengdo das caracteristicas fundamentais
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da operagdo em causa. Mas, a falta de documento externo ndo impede a dedutibilidade, podendo a comprovagao
ser efetuada por documento interno, desde que permita aferir sobre a efetividade da operagdo e do montante.

(...) Sem prejuizo do antedito, a aparéncia formal dada pelo suporte documental ndo dispensa o sujeito
passivo quanto a prova da materialidade das operagoes subjacentes aos gastos, pois é ele quem invoca o direito
a deducdo, fundando-se em certos factos constitutivos, e ao abrigo do dever de colaboragdo (art. 74.° 1, e 59.°,
ambos da LGT), sem prejuizo da presungdo da veracidade de boa-fé do contabilizado e declarado pelo sujeito
passivo (artigo 75.°, da LGT).”

Na perspectiva da Requerente, a perda de mercadorias ¢ indissociavel do seu sector de atividade, bem
como das suas condig¢des de laboragao.

Por sua vez, o 6nus da prova dos factos constitutivos dos direitos da administragdo tributaria ou dos
contribuintes recai sobre quem os invoca, como expressa € concretamente prevé o art. 74.°, LGT.

Assim, incumbe a AT o 6nus da prova da verificagdo dos pressupostos legais vinculativos legitimadores
da sua atuagdo, para o que deve provar os factos constitutivos de que legalmente depende a decisdo com um
determinado contetido e sentido.

Por seu turno, cabe ao contribuinte provar os factos que operam como suporte das pretensodes e direitos
que invoca.

Por sua vez, conforme cristaliza o art. 75.°, LGT, “Presumem-se verdadeiras e de boa-fé as declaragoes
dos contribuintes apresentadas nos termos previstos na lei, bem como os dados e apuramentos inscritos na sua
contabilidade ou escrita, quando estas estiverem organizadas de acordo com a legislacdo comercial e fiscal, sem
prejuizo dos demais requisitos de que depende a dedutibilidade dos gastos.”

Deste dispositivo resulta, essencialmente, que, nestes casos relacionados com a presungao de veracidade
de declaracdes da contabilidade e escrita, se a administragdo tributaria ndo demonstrar a falta de correspondéncia
entre o teor de tais declaragdes, contabilidade a escrita e a realidade, o seu contetido tera de se considerar como
verdadeiro.

Acontece que, in casu, a AT demonstrou, quanto ao montante em discussdo, a falta de correspondéncia
entre a contabilidade e a realidade.

Fazemos nosso o decidido no proc. 1297/2024-T relativamente a reflexdo critica que incidiu sobre a
matéria de facto dada como provada, embora tendo como pano de fundo o art. 86.°, CIVA, o mesmo vale, mutatis
mutandis, para o ora em apreciagao, pois ndo deixa de navegar a vista do disposto nos arts. 74.° e 75.°, LGT.

Da andalise conjunta da prova produzida evidencia-se, desde logo, que ndo foi apresentada qualquer
prova documental que permita demonstrar o destino efetivo dos bens correspondentes ao montante de €34.344,04,
considerado pela Autoridade Tributdria e Aduaneira como perdas de inventario ndo justificadas.

A Requerente limitou-se a tentar sustentar a origem e natureza dessas diferengas mediante prova
testemunhal, cujos depoimentos, embora coerentes quanto a caracterizag¢do do funcionamento interno da empresa

e das dificuldades operacionais verificadas em 2020, ndo lograram concretizar factualmente o destino dos bens
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em causa, nem fornecer elementos de verificagdo objetiva que permitam afastar a presungdo de transmissdo
prevista no artigo 86.° do Codigo do IVA.

Com efeito, as testemunhas inquiridas — todas vinculadas a Requerente e com fungdes relevantes nas
dreas de logistica, armazém e compras — prestaram depoimentos convergentes quanto a explicac¢do genérica das
causas das diferencas de inventario, apontando, para diversas causas como fossem, erros de expedicdo, trocas de
referéncias, produtos danificados, furtos ndo apurados, lapsos de contagem, erros administrativos e deficiéncias
no sistema de controlo interno.

Tais explicagoes, todavia, ndo ultrapassaram o plano da plausibilidade geral, assumindo natureza
meramente conjetural, destituida de concretizag¢do quanto a tempo, modo, natureza e identificagcdo especifica dos
bens que deixaram de estar em poder (leia-se, nas instalagoes) da Requerente.

As testemunhas confirmaram, de resto, a inexisténcia de qualquer documenta¢do de suporte —
designadamente autos de destruicdo, relatorios de inutilizagdo, notas de devolug¢do, comunicagoes a B... ou a
entidades competentes, ou quaisquer outros documentos internos que permitam individualizar e comprovar a
perda efetiva dos bens.

Apenas foi afirmado que, em 2020, a empresa atravessava um periodo de transi¢do tecnologica, com a
implementagdo progressiva de um sistema de gestdo de armazéns e que essa circunstdancia, conjugada com o
impacto da pandemia de Covid-19 e o aumento do volume de operagoes, tera potenciado erros e divergéncias de
stock.

Ainda que se reconhega a percentagem diminuta das «perdas em inventarios» face ao volume de negocios
—0,08% - e a verosimilhanga dos testemunhos quanto a realidade organizacional descrita e— marcada por um
contexto de complexidade logistica, crescimento de atividade e limitagoes tecnologicas — tais questoes ndo podem
deixar de ser a esta imputaveis e certamente com reflexos em matéria dos desvios de inventarios.

A invocagdo de dificuldades associadas a implementa¢do de um novo sistema de gestdo em 2020 ndo
pode, por si s0, justificar as discrepdancias detetadas nos inventarios.

Ainda que se admita, como se reconhece, que o sistema se encontraria em fase de transi¢do, tal
circunstancia ndo exonera a entidade da obrigagdo de assegurar a fidedignidade e completude dos seus registos
contabilisticos e de manter mecanismos eficazes de controlo interno sobre as existéncias.

Com efeito, a adogdo ou substitui¢do de um sistema informatico de gestdo deve ser acompanhada de
procedimentos internos de validagdo e reconciliagdo, aptos a garantir que as operagoes de entrada e saida de
bens sdo devidamente registadas e que o inventario fisico corresponde ao contabilistico.

Durante qualquer periodo de adaptacdo tecnologica, compete a administracdo da entidade implementar
medidas de mitigag¢do, designadamente controlos paralelos manuais, verificacoes periodicas e reconciliagoes
sistematicas de stock, de modo a evitar ou identificar de forma atempada eventuais discrepdncias.

A simples alegagdo de falhas no sistema, desacompanhada da demonstragdo de tais mecanismos de
supervisdo e corregdo, evidencia antes a insuficiéncia dos procedimentos de controlo interno e a inexisténcia de

um sistema eficaz de monitorizag¢do das existéncias.
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A responsabilidade pela fiabilidade da informagdo contabilistica e pela verificacdo do inventario é
exclusiva da respetiva entidade, ndo podendo ser transferida para limitagées técnicas ou circunstanciais.

Importa, ainda, salientar que o valor percentual reduzido dos desvios apurados — 0,08% face ao volume
de vendas anual — ndo tem a virtualidade para afastar, de per se, a constatagdo de tais insuficiéncias.

A maior ou menor relevancia quantitativa ndo elimina a aferi¢do qualitativa que deve nortear o sistema
de controlo, pois o dever de assegurar a integridade dos registos de existéncias é absoluto e ndo depende da
dimensao dos desvios detetados, sendo certo que a via documental é aquela que, consabidamente, assegura uma
maior fidedignidade ao nivel da aferi¢cdo desfasada no tempo, porquanto permite reconstruir com objetividade e
rigor as operagoes e movimentos ocorridos, garantindo a rastreabilidade e uma mais objetiva verificagdo dos
factos contabilisticamente relevados.

Mesmo variagoes de menor expressdo evidenciam deficiéncias estruturais na fiabilidade dos processos
de contagem, registo e reconciliagdo, incompativeis com as boas prdticas contabilisticas e de governacdo
empresarial.

Em suma, a circunstancia de os desvios injustificados poderem ser apelidados de «limitados» ndo
permite sanar as deficiéncias do sistema, antes confirmando que os mecanismos de controlo e registo ainda se
encontravam aquém do nivel de rigor exigivel, revelando a auséncia de um modelo de controlo interno robusto e
devidamente testado.

Assim, os problemas internos de gestdo e a reduzida expressdo dos desvios ndo afastam a conclusdo de
que o sistema de controlo era insuficiente para garantir a fiabilidade dos inventarios e a credibilidade da
informacgdo financeira.

Ora, é neste contexto marcado pelas limitagcdes ao nivel dos sistemas de controle, desacompanhado de
quaisquer elementos documentais que é imperioso concluir pela insuficiéncia dos depoimentos prestados em
ordem a estabelecer um nexo factual densificado entre as divergéncias contabilizadas e eventuais ocorréncias,
que pudessem justificar e suportar a saida dos bens do patrimonio da empresa sem transmissdo onerosa.

Limitando-se as testemunhas a elencar um conjunto alargado de causas, genericamente plausiveis, mas
desacompanhadas de quaisquer informagoes densificadas quanto ao tempo, modo e natureza da saida de tais bens
das instalagoes da Requerente, pelo que é de concluir que a prova produzida ndo atinge um grau de concretizagdo
e objetividade minimo para, desacompanhado de quaisquer elementos documentais (de natureza externa e/ou
interna), lograr demonstrar a ndo transmissdo onerosa dos bens.

Deste modo, a prova testemunhal, embora coerente e verosimil quanto ao contexto operacional e a
natureza em abstrato plausivel das multiplas causas apontadas, ndo permite ultrapassar o 6nus da prova que recaia
sobre o SP, por forca do disposto dos preceitos conjugados dos art. 74.°, 1, ¢ 75.° 1, 2, a), LGT.

Nao logrando o sujeito passivo demonstrar o destino dado aos bens em falta e, ainda que alegue que o
montante apurado ¢ diminuto quando comparado com o volume global de compras realizadas em 2020, impde-se
neutralizar o respetivo impacto fiscal, desconsiderando tal montante como gasto dedutivel na determinagdo do

lucro tributavel, nos termos do artigo 23.%, n.° 1, CIRC.
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Atenta a improcedéncia do pedido de declaragdo de ilegalidade — tal como configurado pelas causas de
pedir invocadas na peticdo —, impde-se a manutengdo, na ordem juridico-tributaria, tanto do ato imediato,
consubstanciado na decisdo proferida em sede de Reclamagao Graciosa, como do ato mediato, correspondente a
liquidagdo de IRC e JC do exercicio de 2020, n.° 2024..., e respetiva demonstracao de acerto de contas n.° 2024...,
pela qual foi apurado o montante a pagar de € 15.770,22.

B.3. Juros indemnizatorios

Atento o exposto, e nos termos dos artigos 130.° e 608.°, n.° 2, CPC, aplicaveis subsidiariamente por forca
do artigo 29.°, n.° 1, alinea ¢), RJAT, considera-se prejudicado o conhecimento das restantes questdes e pedidos
formulados, os quais dependiam de um juizo de procedéncia e da consequente anulacdo, ainda que parcial, do ato
tributario. Entre tais pedidos incluem-se a condenagdo da Requerida ao pagamento de juros indemnizatérios e a
restitui¢do do montante pago relativo a corregdo referente as “perdas em inventario”, apuradas na liquidacao de

IRC de 2020, bem como os juros compensatorios associados, igualmente impugnados na presente instancia arbitral

* h %

IV — DECISAO

Termos em que se decide neste Tribunal Arbitral:

a) Julgar-se totalmente improcedente o pedido de pronuncia arbitral, mantendo-se na ordem
juridica tanto a decisdo de indeferimento da reclamagdo graciosa anteriormente identificada
como o ato tributario de liquidacdo de IRC e JC do exercicio de 2020, n.° 2024..., e respetiva
demonstrag@o de acerto de contas n.° 2024..., pela qual foi apurado o montante a pagar de €
15.770,22, melhor identificado, e respetivos juros compensatorios, objeto dos presentes autos.

b) Considera-se prejudicado o conhecimento das questdes respeitantes ao pagamento de juros
indemnizatorios a Requerente e a restituicdo do montante pago no ambito do segmento da
liquidagdo concretamente impugnado, por dependerem de um juizo de procedéncia que ndo se
verificou.

¢) Condenar-se a Requerente no pagamento integral das custas do presente processo.

V — Valor do processo
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Fixa-se o valor do processo em € 9.511,73 nos termos do artigo 97.°-A, n.° 1, a), do Cédigo de Procedimento
e de Processo Tributario, aplicavel por for¢a das alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 29.° do RJAT e do n.° 3 do artigo
3.2 do Regulamento de Custas nos Processos de Arbitragem Tributéria.

VI — Custas

Fixa-se o valor da taxa de arbitragem em € 918,00 nos termos da Tabela I do Regulamento das Custas dos

Processos de Arbitragem Tributaria, conforme o disposto no artigo 22.°, 4, RJAT.

Notifique-se.

Bom Sucesso,

2 de dezembro de 2025
O Arbitro Singular

(Ricardo Marques Candeias)
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