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CAAD: Arbitragem Tributaria
Processo n.%: 1178/2024-T

Tema: IRC — Precgos de Transferéncia. MMLO. Art. 63.° do CIRC e Portaria n.° 1446-
C/2021, de 21.12

Sumario

No ambito da aplicagdo do Método da Margem Liquida da Operagdo (“MMLO”) e para
determina¢do da margem que resulta das operacdes vinculadas ndo podem ser considerados os
ganhos ou perdas decorrentes do Método da Equivaléncia Patrimonial (“MEP”), pois estes nao
tém natureza operacional e ndo estdo relacionados com a série de operagdes vinculadas objeto

de analise.

DECISAO ARBITRAL

Os arbitros Alexandra Coelho Martins, na qualidade de presidente designada pelo
Conselho Deontolégico do Centro de Arbitragem Administrativa (“CAAD”), Nuno Vasco
Marques de Melo, designado pela Requerente, e Jorge Carita, indicado pela Autoridade
Tributéria e Aduaneira, para formarem o Tribunal Arbitral, constituido em 28 de margo de

2025, acordam no seguinte:

I. RELATORIO

A..., S.A., doravante “Requerente”, sociedade anénima com sede em Rua ...,
n.’ .., ..., ..-... Carnaxide, titular nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva ..., veio
requerer a constituicdo de Tribunal Arbitral e deduzir pedido de pronuncia arbitral, ao abrigo

do disposto nos artigos 95.°, n.° 1 e 2, alineas a) e d) da Lei Geral Tributaria (“LGT”), 99.°,
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alinea a) do Cédigo de Procedimento e de Processo Tributario (“CPPT”), 137.°, n.° 1 do Cédigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) e 2.°, n.° 1, alinea a), 5.°, n.° 3,

alinea b), 6.°, n.° 2, alinea b), 10.°, n.° 1, alinea a) e n.° 2 do Regime Juridico da Arbitragem em

Matéria Tributéria (“RJAT”), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 10/2011, de 20 de janeiro.

E demandada a Autoridade Tributaria e Aduaneira, doravante referida por “AT” ou

“Requerida”.

A Requerente pretende que seja declarada a ilegalidade, e consequente anulacdo, da
liquidacdo de IRC emitida sob o n.° 2023..., de 18 de outubro de 2023, e correspondentes
liquidacdes de juros compensatérios n.’s 2023... e 2023..., relativas ao periodo de tributagao
de 2019, cuja demonstragao de acerto de contas n.° 2023... resultou no valor global a pagar de
€ 31.803,29 (€ 28.371,75 de imposto e € 3.431,54 de juros compensatérios), com fundamento

em erro nos pressupostos.

Em 4 de novembro de 2024, o pedido de constitui¢do do Tribunal Arbitral foi aceite e,

de seguida, notificado a AT.

A Requerente designou como arbitro o Dr. Nuno Vasco Marques de Melo, ao abrigo do

disposto no artigo 6.°, n.° 2, alinea b) do RJAT, tendo a Requerida indicado o Dr. Jorge Carita.

Na sequéncia do requerimento apresentado pelos arbitros designados pelas Partes para
que o arbitro presidente fosse designado pelo Conselho Deontoldgico do CAAD, foi designada
a Dra. Alexandra Coelho Martins nessa qualidade, nos termos do disposto no artigo 6.°, n.° 2,
alinea b), II parte do RJAT.

Todos os arbitros comunicaram a aceitacdo do encargo.

O Exmo. Presidente do CAAD informou as Partes, para efeitos do disposto no artigo

11.°, n.° 7 do RJAT, ndo tendo sido manifestada oposicao.
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O Tribunal Arbitral Coletivo ficou constituido em 28 de margo de 2025.

Em 8 de maio de 2025, a Requerida juntou o processo administrativo (“PA”), tendo

apresentado a sua Resposta no dia 11 do mesmo mes.

Em 27 de junho de 2025, teve lugar a reunido a que alude o artigo 18.° do RJAT, na qual
foi inquirida a testemunha arrolada pela Requerente. As Partes foram notificadas para
apresentarem alegacdes escritas e o Tribunal fixou o prazo para a decisdo até¢ ao dia 28 de

setembro de 2025 (v. ata e gravagio audio disponiveis no SGP do CAAD).
Requerente e Requerida apresentaram as suas alega¢des em 14 de julho de 2025.
SINTESE DA POSICAO DA REQUERENTE

A Requerente invoca erro na correcdo de pregos de transferéncia subjacente a liquidacao
de IRC em crise. Sustenta que a AT, apesar de ndo colocar em causa o método aplicado para
determinar os termos e condi¢des normalmente acordados entre partes independentes, no caso,
o MMLO, considera erroneamente que deviam ter sido incluidos no célculo da sua margem

operacional os ganhos/perdas imputados das subsidiarias por aplicagdo do MEP.

Preconiza que o MEP ndo deve assumir qualquer relevancia para efeitos de calculo dos
resultados operacionais de uma entidade e que tal raciocinio encerra uma contradi¢do, na
medida em que, sendo as operagdes vinculadas com as sociedade subsidiarias que se pretendem
testar através da aplicagdo do MMLO, a margem operacional ndo poderia ter sido influenciada

pelos resultados dessas mesmas subsidiarias, pois distorceria a comparagao.
Para a Requerente também nao colhe o argumento utilizado pela Requerida de que o

MERP teria sido utilizado nas demonstragdes financeiras da Requerente e depois desconsiderado

no dossier de precos de transferéncia. Afirma que este entendimento s6 pode atribuir-se a um
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equivoco sobre a interpretacdo da informagdo constante da Informag¢do Empresarial
Simplificada (“IES”), pois o campo A5003 da IES, onde constam os ganhos/perdas imputados
de subsidiarias por aplicacdo do MEP ndo assume qualquer relevancia, quer para efeitos de
calculo dos resultados operacionais de uma entidade, quer para efeitos de precos de
transferéncia. Segundo a Requerente, o resultado operacional como indicador que pretende
medir o desempenho da normal atividade da empresa ndo pode ser influenciado pelo reflexo

contabilistico da apropriacao do resultado das sociedades participadas.

Por outro lado, ainda que assim ndo fosse, na utilizacao do indicador escolhido, apenas
podem ser consideradas as componentes operacionais diretamente ligadas a operagdo
vinculada, nos termos do artigo 12.°, n.° 3 da Portaria n.® 268/2021, de 26 de novembro. Ora,
as perdas das subsididrias ndo assumem cardcter operacional, nem se relacionam com as
operagdes vinculadas, pelo que ndo devem impactar no apuramento da margem operacional

para efeitos de aplicagdo do MMLO.

Em relacdo a amostra selecionada, a Requerente, para assegurar a comparabilidade,
excluiu da amostra entidades cujas margens operacionais tivessem sido apuradas, com recurso
ao MEP, em concreto, aquelas detidas em, pelo menos, 20% por outras entidades, bem como
aquelas que detivessem sociedades em, pelo menos, 20%. Em principio, estas entidades, de
acordo com as normas contabilisticas, s2o qualificadas como “associadas” o que pressupde uma
influéncia significativa de que deriva a aplicagdo do MEP. O critério da percentagem de
detencdo, na esmagadora maioria dos casos, corresponde a correta identificacdao das entidades

que ndo se encontram numa situacao de influéncia significativa.

Se a AT tivesse concluido que a amostra utilizada continha entidades que aplicavam o
MEP (pressuposto que a Requerente entende nem sequer ter sido demonstrado pela AT), no
limite, ndo concordando, poderia expurgé-las, mas ndo impor um método inaplicavel que
contém falhas de comparabilidade mais profundas do que aquelas que se possam apontar a

Requerente.
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Sem conceder, argumenta adicionalmente que, no periodo de tributacdo de 2019,
encetou um projeto de reorganizacdo e otimizagdo da sua estrutura empresarial que gerou
avultados gastos de caracter excecional que ascenderam a aproximadamente 2 milhdes de euros,
relativos a consultoria de gestdo e a processos de due diligence, apoio legal, financeiro e fiscal,
em conexdo com o refinanciamento da divida bancaria no valor de cerca de 37,5 milhdes de
euros. Estes custos extraordinarios tiveram um impacto negativo na margem operacional do

exercicio em causa.

Apesar de tais gastos ndo terem sido mencionados nem desconsiderados pela
Requerente no indicador de rentabilidade selecionado, esta entende que, ao abrigo do principio
da verdade material, plasmado no artigo 6.° do Regulamento Complementar do Procedimento
de Inspecao Tributaria e Aduaneira (“RCPITA”), no ambito da inspe¢do, a AT deveria té-los
expurgado do apuramento efetuado, com o consequente aumento da margem operacional e
simultanea diminuicdo do ajustamento de precos de transferéncia operado, conforme resulta
das Orientagdes da OCDE! em matéria de pregos de transferéncia®. Refere ainda que, mesmo
considerando tais custos, o seu resultado operacional sempre estaria dentro do intervalo de plena

concorréncia.

Mais refere que o estudo de benchmarking apresentado pela Requerente ndo enferma de
qualquer falha de comparabilidade, pois o paragrafo 5.38 das Orienta¢des da OCDE prevé que
as pesquisas que suportam as andlises economicas sejam atualizadas de 3 em 3 anos, sendo
apenas necessdria a atualizacdo anual dos dados financeiros. Desta forma, a utilizagdo das 35
empresas consideradas como comparaveis em 2017 é conforme as regras de precos de
transferéncia, tendo sido excluidas 3 empresas da amostra inicial, em virtude da confirmagao

dos critérios de independéncia em 2019.

Desta forma, considera que ¢ ilegal a exclusdo de alguns compardveis compreendidos

no estudo de benchmarking realizado, ndo podendo aceitar-se o novo intervalo de plena

! Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico.
2 Pontos 2.83 a 2.86 das Orientagdes da OCDE de 2017, aplicaveis a data dos factos.
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concorréncia definido pelos servicos inspetivos, sendo os atos tributdrios anuléveis ao abrigo
do disposto no artigo 163.° do Codigo do Procedimento Administrativo (“CPA”) e assistindo-
lhe o direito a juros indemnizatorios, nos termos do disposto nos artigos 43.°, n.° 1 da LGT e

61.°,n.° 5 do CPPT, com fundamento em erro imputével aos servicos.
SINTESE DA POSICAO DA REQUERIDA

A Requerida sufraga a fundamentacao do Relatorio de Inspecao Tributaria (“RIT”), no
sentido de que os ganhos e perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos constituem uma componente para a formacdo do resultado operacional, conforme
evidenciado na demonstragao de resultados por natureza. Deste modo, as perdas registadas pela
Requerente imputadas das subsididrias e associadas contribuiram negativamente para a
demonstra¢do do resultado operacional no campo A5020 da IES e devem ser tidas em conta no

ambito do MMLO.

Com efeito, tendo sido escolhido 0 método MMLO para a determinacdo das condig¢des
praticadas entre partes independentes, o que os Servicos de Inspecdo Tributiria ndo
questionaram, as perdas imputadas pelas subsididrias por via do MEP, no valor de €
3.781.597,66, tém, necessariamente, de concorrer para o apuramento do MMLO. Nao tendo tal
sucedido, a remuneracdo de plena concorréncia apurada pela Requerente (de 0,09%) enferma

de falhas, como assinalado no RIT.

Aduz que a Requerente ndo excluiu da amostra de empresas independentes as entidades

com participagdes nao superiores a 20% que aplicam o MEP.

Segundo a Requerida, a Requerente selecionou entidades terceiras como ‘“as melhores
comparaveis” e utilizou o método baseado no resultado operacional dessas sociedades como
comparativo. Para similitude comparativa entre operagdes vinculadas e ndo vinculadas ¢
essencial que o mesmo critério seja concretizado no calculo do MMLO da prépria Requerente.

Porém, considera que a Requerente, ao excluir os registos contabilisticos que decorrem da
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aplicacdo do MEP para efeitos do MMLO, efetuou um desvio ao método selecionado o que

desvirtua qualquer anélise.

Refere que foi apenas esta situagdo [MEP e amostra] que os Servigos corrigiram,
conduzindo a uma margem liquida da operagdo (da Requerente) negativa, de -7,67%, em
substitui¢do da apurada pela Requerente, de 0,09%, devendo a margem operacional situar-se
nos 6,31%, em resultado do estudo de comparabilidade e dos critérios aplicados pela AT. Para
este efeito, foi recalculado o intervalo de plena concorréncia contemplando 23 empresas, em
vez das 32 consideradas pela Requerente, por ndo cumprirem os critérios definidos pela propria
e por uma delas se situar acima da barreira superior calculada pelo filtro de Tukey (margem

operacional média de 63,47%).

A referida margem liquida apurada pela AT de 6,31% conduz ao resultado operacional
sobre os gastos de € 3.076.001,40 e ndo ao resultado operacional negativo declarado de € -

3.739.706,74.

Acrescenta que foi a Requerente que selecionou e determinou o indicador financeiro de
rentabilidade calculado pelo quociente entre o Resultado Operacional e os Gastos Operacionais
registados em 2019, o que os Servigos ndo questionaram. E foi a Requerente que incluiu os
gastos da operacdo de refinanciamento da divida bancdria e de transformagdo estratégica que

agora pretende excluir.
Conclui que ndo ha qualquer ilegalidade a apontar a correcao dos Servicos de Inspecdo
Tributéria efetuada ao abrigo do artigo 63.°, n.° 8 do Cddigo do IRC e da Portaria n.° 1446-

C/2001, de 21 de dezembro.

Em relagdo aos juros indemnizatdrios, defende que ndo se verifica erro imputavel aos

servigos na liquidagdo do tributo, pelo que ndo assiste a Requerente esse direito.
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11. SANEAMENTO

O Tribunal foi regularmente constituido e ¢ competente em razao da matéria, atenta a
conformagao do objeto do processo dirigido a anulacao de atos tributarios de liquidacao de IRC

€ juros compensatorios inerentes (v. artigos 2.°, n.° 1, alinea a) e 5.° do RJAT).

As partes gozam de personalidade e capacidade judiciarias, sdo legitimas e encontram-
se regularmente representadas (v. artigos 4.° ¢ 10.°, n.° 2 do RJAT e artigo 1.° da Portaria n.°

112-A/2011, de 22 de margo).

O pedido de prontncia arbitral é tempestivo, porque apresentado no prazo de 90 dias,
previsto no artigo 10.°, n.° 1, alinea a) do RJAT, conjugado com o artigo 102.°, n.° 1, alinea d)
do CPPT, contado da formagdo da presuncdo de indeferimento tacito da reclamagado graciosa,

em 1 de agosto de 2024, tendo a acdo arbitral dado entrada em 30 de outubro de 2024.

Nao foram identificadas nulidades ou questdes que obstem ao conhecimento do mérito.

III. FUNDAMENTACAO DE FACTO
1. MATERIA DE FACTO PROVADA

Com relevo para a decisdo, importa atender aos seguintes factos, com referéncia ao

periodo de tributagdo de 2019, que se julgam provados:

A. A sociedade A..., S.A., aqui Requerente, ¢ um sujeito passivo de IRC e encontra-
se inscrita no registo de contribuintes da AT para “Atividades de Consultoria em

Informatica”, com o CAE (Principal) 62020— cf. Relatérios de Inspegdo Tributaria
(“RIT”) juntos como documentos 4 (sociedade dominada) e 7 (sociedade dominante), também

constantes do PA.
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A Requerente ¢ uma sociedade comercial anénima que integra um grupo de
sociedades - Grupo B...- abrangido pelo Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de Sociedades (“RETGS”) e, por referéncia ao periodo de tributacao de
2019, era a sociedade dominante desse Grupo (v. artigos 69.° a 71.° do Codigo do
IRC) — cf. RIT, documentos 4 ¢ 7.

No periodo em anélise [2019], o Grupo tinha a seguinte composi¢ao:

Entidade Pap el

A..., S.A. Sociedade
dominante

C...,S.A. Sociedade
dominada

A sociedade dominada C..., S.A. (“C...”) dedica-se a instalagdo e suporte técnico
de sistemas de visdo por computador, biométricos e de seguranca eletronica em

geral, nomeadamente para reconhecimento facial — cf. RIT, documento 4.

A sociedade dominada C... detém participacdes nas seguintes entidades — cf. RIT,

documento 4:

DENOMINACAO PAIS % PARTICIPACAO DATA DE INiCIO
NO CAPITAL DA PARTICIPACAO
D...,,B.V. Paises Baixos 100% 12-08-2015
E..., Inc. EUA 100% 12-08-2015
F..., Ltda. Brasil 100% 12-08-2015
G..., Limited Hong Kong 100% 12-08-2015
H... Emiratos (UAE) 100% 12-08-2015
I..., Ltd. Reino Unido 100% 08-01-2016
J..., Ltd. Australia 100% 20-10-2014
K... Japdo 100% 20-12-2019
L..,Ltd India 100% 24-10-2019

No periodo de tributacdo de 2019, foram as seguintes as operacdes vinculadas

realizadas pela C... com entidades relacionadas — cf. RIT, documento 4:

OPERACOES VINCULADAS E RESPETIVO VALOR ENTIDADES RELACIONADAS
I..., Ltd.
Venda de equipamentos de biometria e CCTV H..
€2.053.195 D...B.V.
E..., Inc.
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J..., Ltd.
I..., Ltd.
Prestagdo de servigos de consultoria e I&D e D...,B.V.
assisténcia técnica
€9.376.165 H..
J..., Ltd.
E..., Inc
I..., Ltd.
Acordos de partilha de custos D...,B.V.
€2.051.600 0
E..., Inc.
J..., Ltd.
L...,Ltd
Operagdes financeiras ativas G..., Limited
[i.e., em que a C... atuou como mutuante] H..
€78.483 E..., Inc.
Operagdes financeiras passivas I..., Ltd.
[i.., em que a C... atuou como mutuéria] D...,B.V.
€ 149.462

G. No periodo de tributagdo de 2019, a demonstragdo de resultados da C... era

resumidamente a seguinte — cf. RIT, documento 4:

Rubrica 2019

Rendimentos operacionais 48.676.100

Gastos operacionais -52.415.807
Dos quais gastos/perdas imputadas a subsididrias associadas -3.781.598
e empreendimentos conjuntos

Resultado operacional -3.739.707

Margem operacional (%) -7,68%
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Do exposto sobressai que as operagdes vinculadas ativas realizadas pela C... no
periodo em analise representam cerca de 28% do total dos rendimentos
operacionais desta entidade, ou seja, 72% dos rendimentos da atividade
desenvolvida pela C... decorrem de operagdes com entidades independentes em

condi¢des de mercado — cf. documentos 2 e 4.

Da soma algébrica do resultado operacional da C... e de todas as suas subsididrias
no periodo de tributagdo de 2019 foi apurado um resultado operacional de -€
4.853.297. Entre a C... e as suas subsidiarias, apenas a subsididria neerlandesa
apresentou um EBIT positivo (€ 107.368), tendo todas as outras apresentado
prejuizos operacionais — cf. documento 2 — “Resultado e margens das subsidiarias em 2019”

junto ao direito de audigdo.

A C... organizou um dossier de precos de transferéncia e aplicou o MMLO a sua
atividade global, para efeitos de determinagdo do intervalo de plena concorréncia

— cf. Relatorio de Precos de Transferéncia de 2019 da W..., documento 2.

Neste ambito, a C... realizou um estudo de benchmarking, do qual resultou a
existéncia de uma amostra de 32 entidades que considerou comparaveis, cujas
margens operacionais apurou com recurso ao indicador de rentabilidade mark-up

on total cost (“MOTC”), conforme o seguinte quadro sintese — cf. documento 2:

Vision-Box

D Numerode  \yuir,  qoQuarti  Mediana  3°Quartili  Maximo Portugal

rentabilidade comparaveis 2019

MOTC 32 -14,01% 4,38% 6,53% 13,41% 63,47% 0,09%

A Requerente incorreu no periodo de tributagdo de 2019 encargos no valor global
de € 1.921.969,83, suportados no ambito da implementacdo de um processo de
refinanciamento da sua divida bancaria e de transformacdo estratégica. Estes
encargos foram incluidos na aplicacio do MMLO, apesar de no procedimento
inspetivo e em fase contenciosa sustentar que deviam ter sido excluidos do
apuramento  do  resultado  operacional, por revestirem  natureza

extraordinaria/excecional — cf. documento 3.
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Ao abrigo da Ordem de Servigo n.° OI12022..., a C... foi objeto de um procedimento
inspetivo, de natureza externa e ambito parcial ao exercicio de 2019, na sequéncia
do qual foi também aberto procedimento inspetivo a sociedade dominante do
grupo, aqui Requerente, para repercutir na declaragdo de consolidagdo o valor das
seguintes corre¢cdes que resultaram da agdo inspetiva a C... em matéria de IRC —

cf. documentos 1 ¢ 4.

a) Correcdo de € 6.815.708,14 do prejuizo fiscal declarado de — € 237.084,09

para lucro tributavel de € 6.578.624,05 e, em consequéncia:

b) Liquidagdo adicional de derrama municipal de € 92.100,74 e de derrama

estadual de € 152.358,72;

c) Correcdo favoravel a Requerente das tributagdes auténomas devidas, no

montante de € 63.753,69.

As correc¢des em referéncia resultaram do recalculo da margem operacional da C...
por aplicacdo do MEP e, ainda, da eliminacdo de 9 entidades da amostra
selecionada para o benchmarking, que alterou o intervalo de plena concorréncia
apurado, como se retira dos seguintes fundamentos dos relatorios dos

procedimentos inspetivos levados a efeito para o periodo de tributacdo de 2019:

“V.1.1.4. Andlise das conclusées do Dossier de Pregos de Transferéncia

Da andalise a informagdo contida no DPT, e no que concerne a abordagem efetuada pelo
sujeito passivo relativamente as operagoes ativas realizadas no exercicio de 2019, com
exce¢do das operagoes financeiras, verifica-se desde ja, que a margem operacional
calculada pelo sujeito passivo (0,09%) se posiciona abaixo do intervalo interquartil
calculado pela C... para efeitos de valida¢do do cumprimento do Principio da Plena
Concorréncia (entre 4,38% e 13,41%), pelo que desde ja se conclui que aquele principio

ndo foi respeitado.

[...]

Face aos dados apresentados no quadro anterior [Demonstracdo dos Resultados por

Naturezas], a margem sobre os gastos operacionais obtida pela C... na sua atividade
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operacional, em 2019, é a seguinte:

RUBRICA 2019
Rendimentos operacionais (a) 45.008.334,50
Gastos operacionais (b) 48.748.041,24
Resultados operacionais (c) = (a)—(b) -3.739.706,74
Margem Operacional (d) = (c)/(b)*100 -7,67%

A margem operacional, verificada nas demonstracoes financeiras e IES da empresa
diverge da margem operacional calculada no DPT (0,09%), em virtude de o sujeito
passivo ndo ter entrado em linha de conta com as perdas imputadas de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos, que se cifraram em - €

3.781.597,66.

Contudo, ndao pode a AT desconsiderar os gastos provenientes das perdas de
subsidiarias, dado que a amostra realizada pelo sujeito passivo ndo foi efetuada tendo
por base esse critério, pelo que, por motivos de comparabilidade, teremos de manter a
estrutura de gastos operacionais e de rendimentos operacionais, tal como se encontra

refletida nas demonstragoes financeiras da C... .

Assim, partindo da margem operacional verificada no periodo, de -7,67%, conclui-se que

a mesma se posiciona fora do intervalo de plena concorréncia apurado pela empresa.

De todo o modo, procedeu-se a validagdo dos dados da amostra obtida pelo sujeito
passivo relativamente as empresas consideradas como comparaveis, através da andlise
dos dados financeiros das mesmas, constantes nas respetivas declaragoes fiscais,
designadamente na IES, bem como o respetivo cadastro, com o objetivo de verificar a

atividade desempenhada e o codigo de atividade inerente.

[Elm resultado desse procedimento, foi possivel constatar que algumas das empresas
devem ser excluidas da amostra, por ndo cumprirem com os critérios aplicados pelo
sujeito passivo, no ambito do estudo da estratégia de pesquisa automdatica adotada,
efetuada na base de dados Orbis, nomeadamente no que concerne a exigéncia de

rendimentos operacionais superiores a € 1.000.000,00 para todos os anos considerados

(2016 a 2018) e no que concerne em ndo se verificarem rendimentos operacionais

negativos em, pelo menos, dois dos anos considerados para efeitos de andlise.

Em resultado deste procedimento, foram excluidas da amostra 7 empresas, as quais, de
acordo com o que consta no Anexo ao DPT da C..., e que foi corroborado pela andlise

das declaragoes fiscais respetivas, ndo apresentam rendimentos operacionais superiores

www.caad.org.pt geral@caad.org.pt

13.



aquele valor, em todos os anos considerados para efeitos de amostra.

De igual forma, tomando por consideragdo outro dos critérios de exclusdo utilizados pelo
sujeito passivo na pesquisa de comparaveis, foi excluida uma empresa que apresenta
resultados operacionais negativos em, pelo menos, dois dos anos considerados para

efeitos de andlise.

Para além disso, dada a elevada amplitude do intervalo de rentabilidades alcancado, foi
aplicado o Filtro de Tukey, de forma a detetar e rejeitar eventuais outliers suscetiveis de
distorcer os resultados obtidos, e, por conseguinte, ndo serem representativos da amostra

que se pretende obter.

Segundo este critério estatistico, um qualquer valor da amostra é considerado um outlier

moderado quando:

Y; < @y —1,5(Q3 — Q) oux; > Q3+ 1,5(Q3 — Q)

Sendo que:
- QI e Q3 representam, respetivamente, o valor do percentil 25 e 75 da amostra.

- Os restantes membros da equagdo: Q1-1,5%(03-01) e Q3+1,5*(Q3-0Q1), representam
a barreira inferior e a barreira superior, respetivamente, que delimitam os valores do Xi,
a partir dos quais sdo considerados outliers moderados. A aplica¢do deste critério

estatistico é refor¢ada pela utiliza¢do da amplitude interquartil.

Assim, usando os dados financeiros constantes no Anexo ao DPT do sujeito passivo e
retiradas as 8 empresas conforme mencionado anteriormente, obtém-se os seguintes
dados:

3. Quartil: 17,43%

Mediana: 6,96%

1.° Quartil: 4,65%

Logo, o intervalo interquartil é de: 17,43%-4,65%=12,78%

Por aplicacao do Filtro de Tukey, temos:
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17,43%+(1,5%12,78%)= 36,60% > barreira superior
4,65%-(1,5%12,78)= -14 52% > barreira inferior

Da andlise efetuada, foi detetado 1 outlier, que apresenta uma margem operacional
média de 63,47%, acima da barreira superior calculada pelo Filtro de Tukey, pelo que a
amostra final de empresas a considerar apos aplicagdo do Filtro de Tukey ficou reduzida
a 23 entidades.

Da aplicagao dos critérios atras descritos, foram rejeitadas 9 entidades, a seguir
identificadas:

[V]olume de negocios inferior a € 1.000.000,00 no triénio considerado (2016-2018):

#1 -M..., LDA., NIF...;

#5 -N..., LDA., NIF...;

#11 — O... UNIPESSOAL, LDA., NIF...;
#15 -P..., LDA., NIF...,

#26 — Q... LDA., NIF...;

#27 -R..., LDA., NIF...;

#29 -S..., LDA., NIF... .

Resultado operacional negativo em pelo menos dois anos no triénio em andlise (2016-
2018):

#7—T..., LDA., NIF... .
Outlier (margem operacional média no triénio 2016-2018. 63,47%):
#13-U..., LDA., NIF....

Assim, partindo da amostra realizada pelo sujeito passivo e aplicando os critérios de

validagado efetuados pela AT, o painel final de comparaveis engloba 23 entidades | ...]

Os resultados financeiros das empresas comparaveis foram utilizados para calcular o

intervalo de plena concorréncia, tendo por base o mesmo método utilizado pelo sujeito
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passivo, ou seja, a margem média ponderada sobre os gastos operacionais, conforme se
ilustra de seguida:

MEDIA
2016 2017 2018 PONDERADA
2016-2018

MAXIMO 26,21% | 2545% | 36,34% 25,67%
3 QUARTIL 1531% | 12,05% | 17,12% 14,39%
MEDIANA 6,35% 5,24% 7.04% 6,31%
1 QUARTIL 3,77% 3,57% 3,90% 4,65%
MINIMO 1,15% 0,45% 1,24% 1,61%

Verifica-se, pois, que a margem operacional da C... (-7,67%) se posiciona fora do
intervalo de plena concorréncia, pelo que se conclui que o principio da plena

concorréncia ndo foi respeitado.

Em resultado da analise efetuada, conclui-se que ndo se encontra verificado o principio
da plena concorréncia, estipulado no n.° 1 do artigo 63.° do CIRC, pelo que se mostra

indispensavel proceder a corregdo prevista no n.° 8 do mesmo artigo.

Refira-se que o apuramento do intervalo de plena concorréncia é efetuado com base na
média de 3 anos das empresas comparaveis, por forma a diminuir o impacto que fatores
anomalos/extraordinarios possam ter na atividade das empresas, garantido ao sujeito
passivo a defini¢do de um intervalo de plena concorréncia adequado a realidade da

atividade em andlise.

Salienta-se que a andlise no ambito dos precos de transferéncia visa demonstrar/validar
que as operagoes entre entidades relacionadas em determinado periodo, sdo praticadas
na estrita observancia do principio de plena concorréncia. Trata-se de garantir que, em
cada ano, a empresa cumpre este principio, independentemente daquilo que foi o seu
desempenho nos periodos anteriores. Esta necessidade de analisar cada exercicio de per
si, encontra acolhimento nas Guidelines da OCDE e também no proprio artigo 18.° do
CIRC que estabelece o principio da periodizacao do lucro tributavel, em que os réditos
e gastos resultantes da atividade da empresa, devem ser afetos ao exercicio a que

respeitam.

Assim, o incumprimento do principio da plena concorréncia, com o consequente
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desrespeito pelas normas contidas no artigo 63.° do CIRC, que estabelece que “(...) nas
operagdes comerciais (...) efetuadas entre um sujeito passivo e qualquer outra entidade
(...) com a qual esteja em situacdo de relagdes especiais, devem ser contratados, aceites e
praticados termos ou condigdes substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes
comparaveis”, determinam a possibilidade da Autoridade Tributdria efetuar as corregoes

que se mostrem devidas, por forma a garantir o seu cumprimento.

Foi referido pela C..., no seu DPT, que “(...) no exercicio de 2019, a C... Portugal esteve
envolvida num processo de reorganizagao empresarial, que implicou um refinanciamento,
impactando assim diversas rubricas de gasto, maioritariamente a rubrica de fornecimentos

>

e servigos externos.” Contudo, o impacto dessa situacdo ndo foi devidamente
quantificado, ndo tendo o sujeito passivo relevado esse processo de reorganizagdo
empresarial no calculo da sua margem operacional, pelo que, ndo existindo a
quantificagdo direta, clara e precisa das rubricas impactadas, ndo pode a AT acolher o

argumento apresentado.

Posto isto, conclui-se que a margem real apresentada pela C..., no periodo de 2019, de -
7,67% ndo cumpre o principio de plena concorréncia pelo que se mostram devidos

ajustamentos ao lucro tributavel, conforme previsto no n.° 8 do artigo 63.° do CIRC.
V.1.1.5. - Correcoes nos termos do n.° 8 do artigo 63.° do CIRC

Em virtude do sujeito passivo ndo se encontrar a respeitar o principio da plena
concorréncia, estipulado no n.° 1 do artigo 63.° do CIRC, mostra-se indispensavel

proceder a corregdo prevista no n.° 8 do mesmo artigo.

Releva-se que a AT aceitou a informagdo reportada no dossier de pregos de transferéncia
relativamente aos principais pressupostos definidos, a base de cdlculo do indicador
escolhido para analise de comparabilidade e aos critérios utilizados para a obtengdo da
amostra (na base de dados), utilizada para efeitos de calculo do intervalo de plena

concorreéncia.

Aceitando os pressupostos definidos pela empresa, nomeadamente no que se refere a
aceitagdo do indicador “margem operacional”, este so6 poderia corresponder ao valor
apurado na contabilidade da empresa, elaborada no cumprimento dos principios
contabilisticos que vigoram em Portugal e aos quais a empresa esta obrigada em virtude
de cd desenvolver a sua atividade. Este indicador, conforme vimos anteriormente,

assumiu o valor de - 7,67% no periodo em andlise.
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De acordo com as normas e recomendagées em vigor sobre precos de transferéncia, a
empresa, para verificar o principio de plena concorréncia, devera situar-se dentro do

intervalo interquartil.

A margem operacional calculada em resultado do estudo de comparabilidade efetuado e
dos critérios aplicados pela AT é de 6,31%, e corresponde a mediana do intervalo de

plena concorréncia apurado para os exercicios de 2016-2018.

O recurso a medidas de tendéncia central na aferi¢do do comportamento de entidades
independentes em circunstancias comparadveis de mercado, por forma a assegurar o
cumprimento do principio de plena concorréncia nas operagoes entre entidades
relacionaldals, é contemplado nas orientagoes da OCDE em matéria de Pregos de
Transferéncia ("guidelines" da OCDE), bem como no relatorio publicado em outubro de
2016, pelo Forum Conjunto da Unido Europeia sobre precos de transferéncia, sobre o

uso de comparaveis.

Com efeito, no seu paragrafo 3.55, as “guidelines” da OCDE (para as quais a legislag¢do
portuguesa remete expressamente, nos casos em que, por maior complexidade técnica,
nela ndo estejam contemplados, cfr. preambulo da Portaria 1446-C/2001, de 21 de
dezembro), referem dois possiveis cendrios de obten¢do de referéncias de plena
concorréncia. Nalguns casos, a referéncia pode ser alcangada como um unico e concreto
valor, enquanto noutros, porque os pregos de transferéncia ndo sdo uma ciéncia exata,
ela surge necessariamente como um intervalo de valores todos razoavelmente
equivalentes em fidedignidade. Sdo ali apontadas duas possiveis causas para a
inevitabilidade de, com frequéncia, se ter de lidar com este segundo cendrio: uma é que
a aplicagdo em abstrato do Principio de Plena Concorréncia apenas permite uma
aproximagdo das condi¢oes que empresas independentes praticariam, e outra ¢ a
possibilidade de diferentes pontos de um intervalo refletirem o simples facto de diferentes
empresas independentes, mesmo em transagoes e circunstancias comparaveis, poderem
estabelecer condigdes algo diferentes. No paragrafo seguinte, as “guidelines”
preconizam uma medida a observar na construgdo destes intervalos de valores, quando
sejam eles a referéncia possivel. Consiste em desconsiderar quaisquer operagoes
relativamente as quais seja possivel determinar um grau de comparabilidade inferior aos

das restantes (paragrafo 3.56).

Dado este passo, podera suceder chegar-se a um intervalo cujos pontos sejam todos
iguais e altamente fidedignos. Porém, pode também suceder, quando o processo possivel
de sele¢do de comparaveis ou a informacgdo existente sobre os mesmos ndo sejam os

ideais, que, mesmo com todos os esforcos de aperfeicoamento feitos, ainda assim haja
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risco de o intervalo obtido estar afetado por defeitos de comparabilidade ndo
identificaveis ou quantificaveis. Neste caso, e sendo o intervalo composto por um niumero
suficiente de observagoes, o recurso a uma medida objetiva de tendéncia central, a
mediana, é a solugcdo que permite assegurar a confiabilidade da andlise (paragrafo 3.57).
De facto, a mediana distingue-se das demais medidas de tendéncia central por
corresponder ao ponto central de um intervalo de valores de referéncia, permitindo evitar

potenciais distor¢oes decorrentes da existéncia de valores extremamente altos ou baixos.

Na pratica, o recurso a mediana ¢ o mais habitual e, necessariamente, aquele que resulta
da sele¢do de comparaveis com recurso a bases de dados comerciais, processo que,
sendo muitas vezes o melhor possivel, ndo pode oferecer nunca um conhecimento
completo das escolhas feitas. E mais ainda assim serd nos casos em que os valores
tomados para referéncia sejam margens globais e ndo pregos especificos, visto que na
formacao daquelas muitos mais fatores sdo envolvidos do que na fixacdo destes, e muito
mais informagdo se teria que reunir e considerar para obter um mesmo grau de
comparabilidade. Ora, ¢ precisamente isto o que acontece em todos os estudos de
comparabilidade utilizados na determina¢do do intervalo de plena concorréncia,
assentam em pesquisas sobre bases de dados externas e usam uma margem global como
indicador. No caso, assim tem que ser. Estas limitagoes sdo de reconhecimento geral na
doutrina e entre profissionais de pregos de transferéncia e, por isso, também
generalizada esta a pratica de reduzir os intervalos obtidos nos estudos feitos nestas
circunstancias aos resultados situados entre os respetivos primeiro e terceiro quartis, em
detrimento dos situados fora deles, e de recorrer a mediana como medida estatistica de

referéncia.

Nesta conformidade, e utilizando o intervalo de plena concorréncia calculado
anteriormente para o exercicio em andlise, o ajustamento a realizar pela sociedade,
devera ser o suficiente para que o rdcio de rentabilidade da empresa seja do mesmo valor
da mediana do intervalo interquartil da amostra para o exercicio de 2019 (triénio de
2016-2018), ou seja, 6,31%.

Deste modo, iremos calcular a corregdo necessaria, partindo dos gastos operacionais do

sujeito passivo, conforme cadlculos que a seguir se explanam:

- Os gastos operacionais da empresa, no ano de 2019, ascenderam a €
48.748.041,24;

- A mediana do intervalo interquartil da amostra é de 6,31%.

Partindo da formula do racio escolhido pelo sujeito passivo:
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Margem s/ Gastos Operacionais = Resultados Operacionais

Gastos Operacionais

Sendo a nossa incognita o Resultado Operacional, temos:

6,31% = Resultado Operacional

Gastos Operacionais

Resultado Operacional = 48.748.041,24 * 6,31%
Resultado Operacional = 3.076.001,40
Assim,

Para uma Margem de 6,31% (correspondente a mediana da amostra selecionada), o
montante dos Resultados Operacionais ¢ de € 3.076.001,40.

Encontrando-se o valor do racio da margem operacional da empresa, de -7,67%, fora do
intervalo interquartil da amostra efetuada pela AT, é necessario proceder a um

ajustamento nos termos do n.° 8 do artigo 63.° do CIRC, conforme consta no quadro

seguinte.
RUBRICAS MONTANTE
Rendimentos Operacionais (1) 45.008.334,50
Gastos Operacionais 2) 48.748.041,24
Resultado Operacional verificado (3) = (1) — (2) -3.739.706,74
Margem Operacional verificada (4) = (3)/(2) -7,67%
Margem Operacional Pregos de Transferéncia (5) 6,31%
Resultado Operacional definido: 6,31% sobre os gastos 3.076.001.40
©)=#-(0)
Ajustamento — Artigo 63°do CIRC (7) = (6) —(3) 6.815.708,14

Face ao exposto, é efetuada uma corre¢do no montante de € 6.815.708,14, de acordo

com o disposto no n.° 8 do artigo 63.° do CIRC.
V.1.2. CORRECOES EM SEDE DE IRC - IMPOSTO

Na sequéncia da correcdo anteriormente proposta ao resultado fiscal do sujeito passivo,
no montante de € 6.815.708,14, identificada no ponto V. 1.1. do presente relatorio, os
valores apurados relativos a Derrama Municipal e a Derrama Estadual sdo calculados

em conformidade [...]".

www.caad.org.pt geral@caad.org.pt



K)caad

CENTR(
ADMINISTRATIVA

A C... exerceu o direito de audicdo em relacdo ao projeto de correcdes, tendo
manifestado a sua discordancia pelas razdes que constituem a causa de pedir desta

acdo arbitral — cf. documentos 5 e 6.

As corregdes propostas a matéria coletdvel de IRC da C... convolaram-se em
definitivas e tiveram impacto ao nivel do grupo (RETGS), conduzindo a prolacao
do ato tributério de liquidagdo de IRC sub iudice, emitido sob o n.° 2023..., com
data de 18 de outubro de 2023, e das liquidacdes de juros compensatorios inerentes
(n.°s 2023 ... e 2023 ...), que resultaram num total de imposto e juros a pagar no
montante de € 31.803,29, com data limite de pagamento de 7 de dezembro de 2023

— cf. documentos 1,4 ¢ 7.

A Requerente procedeu ao pagamento do valor de € 31.803,29 em 7 de dezembro

de 2023 — cf. documento 8.

Inconformada, a Requerente apresentou a 1 de abril de 2024, reclamagao graciosa

contra os referidos atos tributdrios, visando a sua anulagdo — cf. PA.

Até ao presente a Requerente ndo foi notificada da decisdo da AT sobre a

reclamagdo graciosa — cf. provado por acordo.

Mantendo a discordancia relativa aos atos tributdrios vertentes, a Requerente
apresentou no CAAD, em 30 de outubro de 2024, o pedido de constitui¢do do

Tribunal Arbitral na origem da presente a¢ao — cf. registo de entrada no SGP do CAAD.

www.caad.org.pt geral@caad.org.pt

21.



K)caad

CENTRC
ADMINISTRATIVA

2. FACTOS NAO PROVADOS

Nao foram identificados factos alegados com relevancia para a apreciagdo da causa que

devam considerar-se nao provados.
3. FUNDAMENTACAO DA DECISAO SOBRE A MATERIA DE FACTO

Os factos pertinentes para o julgamento da causa foram escolhidos e recortados em
funcdo da sua relevancia juridica, em face das solugdes plausiveis das questdes de direito, nos
termos da aplicagdo conjugada dos artigos 123.°,n.° 2 do Codigo de Procedimento e de Processo
Tributario (“CPPT”), 596.°,n.° 1 € 607.°, n.° 3 do Codigo de Processo Civil (“CPC”), aplicaveis
por remissao do artigo 29.°,n.° 1, alineas a) e €) do RJAT, ndo tendo o Tribunal de se pronunciar

sobre todas as alegagdes das Partes.

A convicgao dos arbitros fundou-se unicamente na andlise critica da prova documental

junta aos autos, que esta supra referenciada em relagdo a cada facto julgado assente.

A prova testemunhal produzida ndo teve contributo util para a fixagcdo do quadro factual.
A Ttnica testemunha inquirida, V..., contabilista certificado da Requerente no ano do facto
tributario [2019] e nos anos antecedentes (desde, pelo menos, 2015), afirmou ter preparado as
demonstragdes financeiras e ter tido contacto direto com as mesmas por referéncia ao exercicio

de 2019.

No entanto, essa informacao ndo se afigura relevante, pois esses elementos sdo provados
por documentos, bem como o facto de ter sido refletido o MEP nas referidas demonstragdes e
o0 seu impacto negativo nos resultados da Requerente, circunstancias, alids, ndo contestadas pela
AT. O mesmo se diga em relagdo aos gastos incorridos relativos a reorganizacao estratégica e
restruturacdo financeira, que foram objeto de prova documental e que a AT também nao

questiona.
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Sobre os relatorios e dossiers de precos de transferéncia, a testemunha afirmou que foi
a empresa de consultoria W... que os elaborou, ndo tendo presente os detalhes do relatorio de
precos de transferéncia. Importa notar que os 3 relatorios de precos de transferéncia de 2017 a
2019 foram juntos aos autos, pelo que o depoimento da testemunha nada acrescenta.
Relativamente a defini¢cdo das politicas de pregos de transferéncia recorda-se que a mesma foi

delineada em anos anteriores a 2019 e envolveu discussdes entrea W...eaC....

Nao se deram como provadas nem ndo provadas alegacdes feitas pelas Partes e
apresentadas como factos, consistentes em afirmagdes estritamente conclusivas, insuscetiveis

de prova e cuja validade tera de ser aferida em relagdo a concreta matéria de facto consolidada.

IV. FUNDAMENTACAO JURIDICA
1. QUESTOES DECIDENDAS

Estdo em causa corre¢des de precos de transferéncia relativas a operagdes realizadas
pela C... com entidades ndo residentes relacionadas, regidas pelo principio de plena

concorréncia ao abrigo do disposto no artigo 63.° do Codigo do IRC.

Neste ambito, a AT acolheu 0o MMLO aplicado pela C... e a “informagdo reportada no
dossier de precos de transferéncia relativamente aos principais pressupostos definidos, a base
de calculo do indicador escolhido para andlise de comparabilidade e aos critérios utilizados
para a obtengdo da amostra (na base de dados), utilizada para efeitos de calculo do intervalo
de plena concorréncia”. Corrige, porém, a aplicagdo concreta do MMLO por parte da C... em

dois pontos, cuja validade substantiva importa aferir nos presentes autos:

a) Inclusdo no célculo da margem operacional da C... dos ganhos/perdas imputados

das subsidiarias por aplicacdo do MEP;

b) Alteracdo do indicador de rentabilidade.

www.caad.org.pt geral@caad.org.pt

23.



K)caad

“ENTR(
ADMINISTRATIVA

Importa ainda, na medida em que ndo resulte prejudicado pela decisdo das questdes
antecedentes, aferir do fundamento da exclusdo dos gastos incorridos com o projeto de

transformac¢do empresarial do calculo da margem operacional da Requerente

2. INCLUSAO DO MEP NO CALCULO DO RESULTADO OPERACIONAL PARA

EFEITOS DE APLICACAO DO MMLO

O primeiro fundamento das corre¢des de precos de transferéncia efetuadas pela AT
prende-se com a corre¢do da margem operacional da C... derivada da inclusdo das perdas
imputadas das subsidiarias por aplicagdo do MEP, que a Requerente ndo havia considerado no

respetivo computo.

Interessa comegar por assinalar que os valores inscritos a titulo de MEP correspondem
ao reflexo dos resultados (positivos ou negativos) das subsididrias nas demonstragdes
financeiras da entidade associada, a C.... Nao tém relacdo, direta ou indireta, com a série de

operagdes vinculadas em andlise.

Ora, de acordo com as Orienta¢des da OCDE em matéria de precos de transferéncia para
os grupos multinacionais e as administracdes tributarias (“Orientagdes OCDE”) aplicaveis a
data dos factos?, “Por principio, apenas os elementos que (a) estejam direta ou indiretamente
relacionados com a operagdo vinculada em causa e (b) sejam de natureza operacional devem
ser tidos em conta na determinagdo do indicador do lucro liquido para a aplica¢do do MMLO.”
(v. paragrafo 2.83 das Orientacdes da OCDE). Acresce que “Os gastos e rendimentos que ndo
estejam relacionados com a operagdo vinculada em andlise devem ser excluidos quando
afetarem significativamente a comparabilidade com transagdes ndo controladas.” (v. v.

pardgrafo 2.83 das Orienta¢des da OCDE).

3 Referimo-nos a versdo consolidada das diretrizes sobre pregos de transferéncia divulgadas em 10 de julho de
2017.
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Estas Orientacdes sdo expressamente convocadas pela Portaria 1446-C/2021, de 21 de
dezembro, que regulamenta o regime dos precos de transferéncia previsto no artigo 63.° do

Codigo do IRC, que, no seu preambulo, para elas remete.

Do ponto de vista de precos de transferéncia, ¢ evidente que os valores decorrentes do
MEP nao tém natureza operacional na esfera da C... e que estes ndo estdo relacionados com a
série de operagdes vinculadas objeto de andlise, pelo que ndo podem ser considerados para
efeitos do apuramento da margem que resulta destas opera¢des no dmbito da aplicacdo do
MMLO. O MEP ndo constitui pardmetro de apuramento da margem operacional e a sua
inclusdo no caso concreto diminui artificialmente a margem operacional efetiva da C..., pois
considera perdas que derivam da atividade operacional de outras entidades (as suas

subsididrias), falhando o elemento subjetivo de conexao.

Mais, o reconhecimento do MEP nas demonstragdes de resultados por natureza nao
reveste qualquer finalidade ou tem qualquer impacto fiscal, ao contrario do que a Requerida
preconiza. Visa somente a relevagao contabilistica de uma realidade patrimonial relevante, quer
para os socios/acionistas, quer para terceiros interessados (v.g., credores) e para o mercado em

geral.

Asser¢do que ¢ evidenciada pelo disposto no artigo 18.°, n.° 8 do Cddigo do IRC,
segundo o qual “Os rendimentos e gastos, assim como assim como quaisquer outras variagoes
patrimoniais, relevados em consequéncia da utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial
ou, no caso de empreendimentos conjuntos que sejam sujeitos passivos de IRC, do método de
consolidagdo proporcional, ndo concorrem para a determinagdo do lucro tributavel, devendo
os rendimentos provenientes dos lucros distribuidos ser imputados ao periodo de tributa¢do
em que se adquire o direito aos mesmos.” H4, pois, uma neutralizagdo de quaisquer efeitos
fiscais que possam extrapolar-se da relevacdo contabilistica do MEP, expressamente
consagrada pelo legislador dado o principio de dependéncia parcial do IRC em relagdao a
contabilidade (v. artigo 17.°, n.° 1 do Cddigo do IRC) que, se assim nao fosse, atrairia 0 MEP

para a esfera fiscal.
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Desta forma, trazer a tributacdo em IRC, por via de uma corre¢do de precos de
transferéncia que utiliza os valores inscritos no MEP para apuramento da margem de referéncia
deste ajustamento, algo que o proprio Cdodigo do IRC descarta formal e substantivamente
(quadro 07 da declaragdo anual Modelo 22), afigura-se contrario ao quadro legal vigente e a

teleologia de exclusao do MEP para efeitos fiscais.

Por outro lado, convém salientar que as subsidiarias da C... registaram resultados
operacionais negativos (prejuizos). Da soma algébrica do resultado operacional da C... e de
todas as suas subsididrias no periodo de tributacio de 2019 foi apurado um resultado
operacional agregado de -€ 4.853.297. Entre a C... e as suas subsididrias, apenas a subsididria
neerlandesa apresentou um EBIT positivo (€ 107.368), tendo todas as outras apresentado
prejuizos operacionais. Circunstancialismo que demonstra que a atividade da C... ndo foi
rentavel, nem o foi a das suas subsididrias, pelo que se afigura inconsistente argumentar ou
pressupor o desvio/transferéncia de lucros de Portugal para outras jurisdigdes, por via das
operagdes vinculadas em apreco. Em termos praticos, a correcdo feita pela AT lograria
“transformar” os prejuizos das subsididrias da C... em diferentes paises, com excec¢do da
subsidiaria neerlandesa, em lucros tributaveis na esfera daquela em Portugal, retirando

rendimentos ou lucros onde estes ndo existem.

Em relagdo a alegacdo da AT de que a pesquisa de entidades comparaveis efetuada pela
Requerente, contempla situacdes que poderdo ter MEP, pelo que, para assegurar a
comparabilidade, também teria de incluir o MEP na esfera da Requerente ndo foi demonstrada.
Com efeito, relembra-se que a Requerente selecionou para a amostra apenas entidades que nao
tivessem percentagens de participacdo iguais ou superiores a 20%, por forma a ndo serem
enquadraveis no conceito de influéncia significativa que subjaz ao reconhecimento

contabilistico do MEP.

Efetivamente, de acordo com as normas contabilisticas, as entidades participadas em,

pelo menos, 20% sdo qualificadas como “associadas” o que pressupde uma influéncia
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significativa de que deriva a aplicagdo do MEP. Assim, a partida, as entidades escolhidas nao
terdo o MEP refletido nas suas demonstracdes financeiras, pois o critério da percentagem de
detencdo, na esmagadora maioria dos casos, corresponde a correta identificacdao das entidades
que ndo se encontram numa situacdo de influéncia significativa. S6 assim ndo sera em situagdes
especiais, nomeadamente por via de acordos parassociais, ou pela existéncia de participagdes
sociais com caracteristicas especificas (v.g. acdes ou outros instrumentos de capital sem direitos
de voto). Estas situacdes ndo sdo, contudo, as mais comuns e frequentemente nio sao

identificaveis.

Tendo em conta que a Requerente acautelou o caso geral de influéncia significativa e
que documentou a politica de pregos de transferéncia adotada, cabia a AT o 6nus da prova da
sua alegacdo de que as empresas comparaveis selecionadas apresentam na sua Demonstragao
de Resultados ganhos ou perdas imputados por aplicagdo do MEP (v. artigo 74.° da LGT e 342.°
do Cddigo Civil). Contudo, a AT nao fez essa prova, apesar de ter tido a iniciativa e capacidade
de verificar todas as empresas comparaveis individualmente (vide ponto V.1.1.4. do RIT)
através da andlise dos dados financeiros constantes das respetivas declaracdes fiscais
(designadamente IES), o que levou até a exclusdo de sete empresas da amostra. Pelo que, teria
igualmente os meios para comprovar aquilo que alega relativamente ao MEP e ndo basear-se

na mera conjectura de que as empresas comparaveis na amostra poderiam ter MEP.

Acresce assinalar a total incongruéncia do procedimento da Requerida que inclui o MEP
no computo da margem operacional da Requerente (reduzindo-a de forma expressiva) e, depois,
acaba por usar as mesmas empresas comparaveis por aquela selecionadas, que, a partida, por
serem entidades com participagdes inferiores a 20% (sem influéncia significativa), ndo t€ém as
suas demonstragdes influenciadas pelo MEP. A Requerida compara entidades que nao
observam parametros idénticos (num caso, o da Requerente, incluindo o MEP, e noutros, das

demais entidades, a partida, sem inclusdo de MEP).

Por outro lado, e em esséncia, sendo o ato impugnado (a liquidacdo) o objeto do

processo, ndo estd em causa apreciar se foi correta ou nao a aplicagdo pela Requerente do regime
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de precos de transferéncia, mas apurar se a corre¢ao efetuada pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira tem suporte legal. E isto, mesmo na eventualidade de se demonstrar uma incorreta

interpretagdo e aplicacdo in casu do regime de Precos de Transferéncia por parte da Requerente.

Sendo ilegal a correcdo efetuada a margem operacional da Requerente com este
fundamento e, por conseguinte o ajustamento de precos de transferéncia efetuado a matéria
coletavel de IRC da Requerente reportada ao periodo de tributacdo 2019, fica prejudicado o

conhecimento das demais ilegalidades invocadas.

Os eventuais vicios imputaveis a Requerente na escolha e implementagdo do método de
determinagdo do preco de plena concorréncia ndo tém relevancia invalidante se a Requerida
ndo efetuar a corre¢do prevista no artigo 63.° do Cdodigo do IRC através dos métodos previstos
na lei aplicados de forma adequada. Independentemente do MMLO poder ser ou nao
considerado o melhor método de precos de transferéncia para a andlise econdmica das
operagdes vinculadas realizadas pela C..., este método ¢ transacional e, como tal, deve ser
aplicado atendendo a margem de lucro obtida na operacdo vinculada ou na série de operagdes
vinculadas. Como preceitua o artigo 10.°, n.° 1 da Portaria n.® 1446-C/2001, de 21 de dezembro:
“o método da margem liquida da operacdo baseia-se no calculo da margem de lucro liquido
obtida por um sujeito passivo numa operagdo ou numa série de operagoes vinculadas tomando
como referéncia a margem de lucro liquido obtida numa operagdo ndo vinculada comparavel
efetuada pelo sujeito passivo, por uma entidade pertencente ao mesmo grupo ou por uma

entidade independente.”

Metodologia corroborada pelo paragrafo 2.64 das Orientagdes da OCDE e pelo
paragrafo 2.83 das Orientacdes da OCDE. Este ultimo refere que “Por principio, apenas os
elementos que (a) estejam direta ou indiretamente relacionados com a operagdo vinculada em
causa e (b) sejam de natureza operacional devem ser tidos em conta na determinagdo do

indicador do lucro liquido para a aplicagdo do MMLO.”
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Os gastos e rendimentos que ndo estejam relacionados com a operagdo vinculada em
andlise devem ser excluidos quando afetarem significativamente a comparabilidade com
transacdes ndo controladas. Por conseguinte, ¢ inadequado aplicar o MMLO ao nivel de toda a
empresa se esta realizar uma variedade de transagdes controladas diferentes que ndo possam ser

comparadas de forma adequada, numa base agregada, com as de uma empresa independente.

Ora, ficou provado que as operagdes ativas vinculadas da Requerente no valor de 13,5M
de euros representam cerca de 28% dos seus rendimentos (volume de negocios). Pelo que, ao
analisar a rentabilidade operacional global da C... e ndo apenas a das operagdes vinculadas,
estamos a colocar no mesmo ambito vendas com empresas independentes (i.e., a preco de
mercado). Uma analise desta natureza s6 tem leitura do ponto de vista de precos de transferéncia
quando incide unicamente sobre a rentabilidade operacional da operacdo vinculada ou de uma
série de operagdes vinculadas (representativas de praticamente 100% dos rendimentos que

decorrem de operagdes com entidades relacionadas).

Em sintese, sendo o MMLO um método transacional, ¢ tecnicamente errado aplica-lo a
uma série de operagdes vinculadas assente numa andlise a rentabilidade operacional de toda a
entidade, quando estas operacdes vinculadas ativas correspondem somente a 28% do total dos

rendimentos operacionais do sujeito passivo.

Nestes termos, para que a correcdo da AT fosse admissivel, teria de, desde logo,

acautelar esta distor¢do, o que nao sucedeu.

Constitui jurisprudéncia consolidada que ¢ a AT que cabe provar os pressupostos em
que assentam as corre¢des de pregos de transferéncia, Onus que abrange a identificagdo e prova
de relagdes especiais, de que o preco praticado ndo € o de mercado, e de qual o prego de mercado
aplicavel — v. Acordaos do Supremo Tribunal Administrativo de 14 de maio de 2015, n.°
833/13; de 11 de margo de 2015, n.° 145/14; de 1 de junho de 2005, n.° 228/05; de 12 de margo
de 2003, n.° 1508; e de 21 de janeiro de 2003, n.® 21240.
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Assim, de acordo com a regra de distribui¢do do 6nus probatorio, impendia sobre a
Requerida evidenciar que o preco praticado nas operacdes vinculadas ndo era de plena
concorréncia, assim como aquele que o seria; e assim deve suceder mesmo nos casos em que
possa ser eventualmente duvidoso o valor de preco de mercado e a respetiva metodologia
adotados no caso pela Requerente. No entanto, pelas razdes expostas, a Requerida ndo logrou
apresentar uma metodologia conforme ao artigo 63.° do Codigo do IRC, complementado pela

Portaria .° 1446-C/2001, em particular no seu artigo 10.°, e pelas Orientagdes da OCDE.

Nestes termos, as liquidagdes de IRC e juros compensatorios referentes ao ano 2019 sdo
_— o : o
ilegais por erro nos pressupostos e, em consequéncia, devem ser anuladas (v. artigo 163.° do

CPA).

Nao cumpre anular o “ato” de indeferimento tacito do pedido de reclamagdo graciosa,
dado tratar-se de uma mera fic¢do juridica, destinada a abrir a via contenciosa, servindo, no
caso do processo arbitral tributario, para a fixacao do dies a quo do prazo para apresentacdo do

pedido arbitral, nos termos do art.” 10.°, n.° 1, alinea a) do RJAT.

3. QUESTOES PREJUDICADAS — INDICADOR DE RENTABILIDADE E GASTOS

INCORRIDOS COM O PROJETO DE TRANSFORMACAO EMPRESARIAL

Por fim, importa notar que foram conhecidas e apreciadas as questdes relevantes
submetidas a apreciacdo deste Tribunal, ndo o tendo sido aquelas cuja decisdo ficou prejudicada
pela solucdo dada a outras, ou cuja apreciacdo seria inutil, nomeadamente a respeitante ao
expurgo de 7 entidades para determinacao do indicador de rentabilidade e dos gastos incorridos
com o projeto de transformacdo empresarial do célculo da margem operacional da Requerente

— cf. artigo 608.° do CPC, ex vi artigo 29.°, n.° 1, alinea e) do RJAT.

www.caad.org.pt geral@caad.org.pt

30.



K)caad

CENTRC
ADMINISTRATIVA

4. JUROS INDEMNIZATORIOS

Por fim, a Requerente pede o reembolso dos valores pagos, acrescidos de juros
indemnizatdrios, nos termos previstos no artigo 43.° da LGT. Contra esta pretensdo insurge-se
a Requerida, pois considera que os atos de liquidacdo praticados sdo legais, ndo sendo

imputavel qualquer culpa aos servicos.

O artigo 43.° da LGT dispde que o contribuinte tera direito a ser ressarcido, através de
juros indemnizatorios, sempre que o pagamento indevido de imposto seja imputavel a erro dos

Servigos.

“O erro imputavel aos servigos que operaram a liquidacdo fica demonstrado quando
procederem a reclamacdo graciosa ou a impugnagdo dessa mesma liquidagdo e o erro ndo for
imputadvel ao contribuinte (por exemplo, havera anulagdo por erro imputavel ao contribuinte
quando a liquidagdo assentar em errados pressupostos de facto, mas o erro ter por base uma
indicagdo errada na declaragdo que o contribuinte apresentou).” (CAMPOS, DIOGO LEITE DE;
RODRIGUES, BENJAMIM SILVA, SOUSA, JORGE LOPES DE, Lei Geral Tributaria, Anotada e
Comentada, 4.° Ed. 2012 Encontro da Escrita, Lisboa, pag. 342).

Também o Supremo Tribunal Administrativo concretiza o conceito de erro imputavel
aos servicos (embora por referéncia ao artigo 78.°, da LGT, mas que aqui tem toda a aplicagdo)
como qualquer ilegalidade independentemente da prova da culpa de qualquer das pessoas ou
entidades que a integram. “Como se refere no Ac. de 12/12/2001, rec. 26.233: «havendo erro
de direito na liquidacdo, por aplica¢do de normas nacionais que violem o direito comunitario
e sendo ela efectuada pelos servicos, é a administragdo tributaria que é imputdvel esse erro,
sempre que a errada aplicagdo da lei ndo tenha por base qualquer informacgdo do contribuinte.
Por outro lado, esta imputabilidade aos servigos é independente da culpa de qualquer dos seus
funcionarios ao efectuar liquidagdo afectada por erro» ja que «a administragdo tributadria estd
genericamente obrigada a actuar em conformidade com a lei (arts. 266°, n.° 1 da CRP e 55°

da LGT), pelo que, independentemente da prova da culpa de qualquer das pessoas ou
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entidades que a integram, qualquer ilegalidade ndo resultante de uma actuag¢do do sujeito
passivo serd imputavel a culpa dos proprios servigosy. Cfr., no mesmo sentido e por todos, os
Acds. de 06/02/2002 rec. 26.690, 05/06/2002 rec. 392/02, 12/12/2001 rec. 26.233, 16/01/2002
rec. 26.391, 30/01/2002 rec. 26.231, 20/03/2002 rec. 26.580, 10/07/2002 rec. 26.668.” (cfr.
Acordao do STA — 2.* Secc¢do, proferido no Recurso n.° 1009/10, em 22 de Marco de 2011,
disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jsta.nst/35tbbbf22e1bb1e680256f8e003ea931/ble7cc04381b03af8025786
20046b202?0OpenDocument&ExpandSection=1).

No caso em apreco, o ato de liquidagdo de IRC ¢ ilegal, porque foi praticado com erro
de facto e de direito e ofensa das normas e principios juridicos aplicdveis, sendo que tal erro

ndo emerge de conduta da Requerente, pelo que € imputavel aos Servigos.

Em face do exposto, procede o pedido de condenag¢dao da AT no pagamento de juros

indemnizatorios, nos termos previstos no artigo 43.°, n.° 1, da Lei Geral Tributéria, a liquidar

em execucdo de julgado.

V. DECISAO

De harmonia com o supra exposto, acordam os arbitros deste Tribunal Arbitral em

julgar procedente o pedido de prontincia arbitral, com as legais consequéncias, incluindo a

restitui¢do do imposto pago, acrescido de juros indemnizatorios.

VI.  VALOR DO PROCESSO

Fixa-se ao processo o valor de € 31.803,29 (trinta e um mil oitocentos e trés euros e

vinte e nove céntimos), correspondente ao valor das liquidagdes de IRC e juros compensatdrios
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aqui impugnadas — v. artigo 97.°-A, n.° 1, alinea a) do CPPT, aplicavel por remissdo do artigo

3.° do Regulamento de Custas nos Processos de Arbitragem Tributaria (“RCPAT”).

VII. TAXA DE ARBITRAGEM

Dada a modalidade de designacdo de arbitro pelo sujeito passivo, a taxa de arbitragem,
no montante de € 6.000,00 (seis mil euros), foi paga e constitui encargo da Requerente, nos
termos do disposto no artigo 5.° do RCPAT e da Tabela de Custas a este anexa.

Notifique-se.

Lisboa, 7 de agosto de 2025

Os arbitros,

Alexandra Coelho Martins, relatora

Nuno Vasco Marques de Melo

Jorge Carita
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